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Primera parte

Una panoramica sobre la realidad y perspectivas de la
educacion superior nacional y local, y el papel que en ella
tiene la Universidad Publica Mexicana

1. La Universidad Publica y la Educacion Superior
como medio para alcanzar derechos econémicos,
sociales y culturales para Todos

La Universidad Pudblica es una institucion vinculada a la estructura social y
posee caracteristicas de la sociedad en la cual se encuentra inmersa. Como
institucién, ésta ha servido de distintas formas en diversos periodos, sin
embargo, su papel como ente generador y reproductor de los conocimientos
humanos es su caracteristica principal, debido a que la Universidad es un
espacio de socializacién y construccion de la ciudadania (Tonon, 2018, p.48).

En las Ultimas décadas, las sociedades democraticas experimentaron
transformacionessociales, politicas, econémicasy culturales. Estoscambios
han sucedido con avances sin precedentes en la ciencia y en la tecnologia.
Sinembargo, la persistencia de amplias desigualdades sociales, econémicas
y en salud, que se ven reforzadas por altos niveles de pobreza y ausencia
de derechos, resaltan el rol de la Universidad Publica como institucion capaz
de intervenir en la solucion de las problematicas mas importantes de una
sociedad (Didriksson, 2013). La pandemia por Covid—19 mostré que tanto la
institucién universitaria como la Educacién Superior aln enfrentan retos en
las dimensiones académicas, financieras y socioemocionales.

Al ser vista como una institucion encauzada para el logro del desarrollo
econdmico, social y cultural, la Universidad PUblica debe lograr la socializacién
del conocimiento, construir ciudadania y trabajar para el desarrollo humano a
partir de la articulacién de los saberes y la pluralidad ideoldgica y cientifica que




le caracteriza (Arévalo, 2013, p.27). Lo anterior bajo el amparo de la autonomia
universitaria y la libertad de catedra, que incluso se han enunciado como
derechos humanos particulares de los universitarios (Arévalo, 2013, p.35).

La Educacion Superior en México atraviesa un proceso de reconfiguraciénen
el que destaca la revalorizacion y la aplicacion del conocimiento en beneficio
social. Asi, la Universidad Publica y la Educacién Superior en México cuentan
con proyeccion al instruirse como medios de servicio, de desarrollo y de
bienestar social (Arévalo, 2013, p.27). De hecho, la Ley General de Educacion
Superior en México decreta que la Educacion Superior es un derecho
que contribuye al desarrollo integral y al bienestar de las personas, por lo
que el Estado es responsable de ofrecer a todos los individuos idénticas
oportunidades de acceso, transito, permanencia, avance académico y en su
caso, egreso oportuno (Gobierno de México, 2021).

En el contexto nacional de transformacién social e institucional, la Universidad
Publica y la Educacion Superior en México enfrentan un conjunto de
escenarios relacionados, por un lado, con el crecimiento y la especializacion
de la matricula y, por otro lado, con las tendencias de globalizacién de los
mercados y los requerimientos de mano de obra experta. Elementos como
los anteriores son tareas para desarrollar sin dejar de considerar que la
Universidad Publica es una institucion que debe servir como fuente para
el logro del desarrollo humano, el bienestar y la vida digna, asi como para la
construccion de redes y entornos de paz, teniendo como guia el enfoque
de igualdad y sustentabilidad. En este sentido, la Universidad Publica es
un agente de cambio y transformacion que ha impulsado la igualdad en la
sociedad a través de un acceso equitativo a la Educacién Superior que se ve
plasmado en una movilidad social ascendente de la comunidad universitaria.

1.1La demanda de Educacion Superior en México

La Educaciéon Superior en México enfrenta un sinfin de retos entre los que
resalta la necesidad de cubrir la creciente demanda que debe absorberse
por un conjunto de instituciones como los institutos tecnoldgicos, las
Universidades Publicas Federales y las Universidades Publicas Estatales.
Tan solo estas instituciones deben atender una matricula, que en el periodo
2018-2019 fue de 1.8 millones y en 2023-2024 ascendio a cerca de 2 millones
de estudiantes (ANUIES, 2024).
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Como se ha expresado por la Organizacion de las Naciones Unidas para
la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO, 1998, p.19) la demanda de
Educacién Superior se enfrenta a diversos retos y complejidades como la
suficiencia de recursos, la igualdad de acceso, la mejora de la ensenanza o
laincorporacion al mercado laboral de los egresados. Ademas de lo anterior,
aspectos como la desigualdad en las condiciones de operacién, diferencias
en circunstancias laborales del personal académico y administrativo o entre
los programas y planes de estudio, asi como inequidades en las tasas de
cobertura anivel regional y estatal, constituyen retos paralograr la cobertura
de demanda de Educacion Superior.

Si bien la demanda de Educacion Superior es el principal reto que enfrenta
la Universidad Publica en México, otras problematicas se presentan
como el acceso, la permanencia y el egreso de los estudiantes, asi como
la preparacion y la actualizacién del profesorado. Aunado a lo anterior,
es necesario incrementar el financiamiento de la Universidad Publica con
la finalidad que garantice la gratuidad y la universalidad de la Educacion
Superior (Acosta, 2024, p.52).

1.2 La generacion de capacidades al interior de la Universidad Piblica como
herramienta para el desarrollo humano, el bienestar y la vida digna

Los derechos humanos se fundamentan en la dignidad de las personas por
lo que son inherentes a todos los seres humanos ademas de ser indivisibles,
incuestionables e interdependientes. Dado que el ser humano es la razén de
la Universidad, esta institucion coincide en objetivo con el de los derechos
humanos. Es entonces que la Universidad sirve a los distintos sectores de la
sociedad a través de sus actividades sustantivas (Arévalo, 2013, p.25-26).

La Universidad Publica debe ser un medio para lograr que las personas
alcancen derechos econdmicos, sociales y culturales como la educaciéon de
calidad, la alimentacién nutritiva, un medio ambiente sano vy la cultura, asi
como el empleo y el salario digno que posibiliten el desarrollo sociocultural
y econémico. Estos elementos son destacados en las politicas nacionales y
estatales de bienestar de la poblacién por lo que la Universidad Publica y la
Educacion Superior en México deben ser capaces de generar herramientas
para tener un mayor impacto en el desarrollo humano, el bienestar y la vida
digna (Nussbaum, 2012).




El desarrollo humano entendido como la construccién de elementos que
permitan a las personas tener suficientes oportunidades a partir de la
eliminacién de fuentes de privacion, es decir, desarrollar las capacidades
de las personas. Para lograr lo anterior, es indispensable que la educacion
superior forme estudiantes criticos. Asi, las funciones de la Universidad
deben continuar porque a través de estas se asegura una parte importante
de lasrelaciones entre el Estado y la sociedad.

1.3 La transversalizacion de la perspectiva de género en la Universidad Publica:
laigualdad en el centro de la gestion universitaria

A pesar de una presencia masiva en las Universidades Publicas desde la
segunda mitad del siglo XXI y que durante el ciclo escolar 2023-2024 en
México 53.9 por ciento de la matricula en Educacién Superior se integra
por mujeres, la participacién de las mujeres en los procesos de toma de
decisién de la Universidad Publica adn no alcanza los niveles de igualdad
necesarios, lo que evidencia una segregacion vertical (Pacheco Ladrén
de Guevara, 2019). Lo anterior se refleja en parte, por las estadisticas
que indican que, en 2024, entre las 35 Universidades PuUblicas Estatales a
nivel nacional, solo diez rectorados son ejercidos por mujeres (Secretaria
de Educacién Publica, 2024). Sin embargo, la igualdad de género en la
Universidad Publica en México debe observarse en todos los espacios y los
niveles de la gestiéon universitaria.

Si bien son reconocibles los esfuerzos de la comunidad universitaria por
la incorporacion de la perspectiva de género en la educacién superior,
elementos como las caracteristicas de las instituciones, la cultura de género
y la condicién de la mujer universitaria restringen el acceso de las mujeres al
poder (Pacheco Ladréon de Guevara, 2019). Aspectos como los anteriores, se
han expresado a través de politicas institucionales que plantean la inclusion
como un proceso de cambios profundos en los disenos institucionales
incluidas acciones especificas y afirmativas que reduzcan las brechas entre
mujeres y hombres (Echeverria, 2024). Asi, la Universidad Publica es un
medio de igualdad de oportunidades y de trato entre mujeres y hombres.

La transversalidad de género en la Universidad Publica implica reconocer la
necesidad de modificar las estructuras institucionales desiguales a través
de cambios en los objetivos, las estrategias vy las politicas para permitir que
mujeresy hombres participen en eldesarrollo de lasinstituciones. Lo anterior
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conlleva a que la transversalizacién de género aplique a todos los niveles de
la gestion universitaria, por lo que deberan asignarse los recursos humanos
y financieros indispensables para tal fin, ademas de los ya destinados como
las coordinaciones de género existentes.

1.4 La Universidad Publica en la construccién de redes y entornos de paz

SegunlaUNESCO, entrelas funciones dela Educacién Superior se encuentra
la consolidacion de los derechos humanos, la democracia, el desarrollo
sostenible y la paz (UNESCO, 1998, p.22). Ademas, la Universidad Publica es
denominada una institucion impulsora de los ideales de la cultura de paz, la
resolucién de conflictos y la no violencia.

La construccién de la paz y la Universidad Publica son indivisibles pues los
valores del respeto, la inclusion o la solidaridad son comunes. De ahi que la
transformacioén social y la democratizacion de las instituciones de educacion
superior requierendel reconocimiento de quelas violencias sonimpedimentos
estructurales para la construccion de la paz (Gutiérrez, et al., 2023).

Sin embargo, la construccién de la paz implica la transformacion de las
funciones sustantivas, docencia, investigacién y extension de la cultura y
vinculacién con la sociedad, hacia un modelo que contemple la igualdad,
el respeto, la justicia, la tolerancia, el reconocimiento y el respeto de las
diferencias, eldidlogoylaresponsabilidad social. Por Ultimo, laconsideracion
de la construccién de redes y entornos de paz dentro de las instituciones
de educacion superior requiere de transformaciones institucionales, asi
como la participacién y la voluntad de todas y todos los integrantes de la
Universidad Publica.

1.5 La Universidad Puablica y el mercado laboral: los retos de lainnovacién y la
insercion al trabajo

El cambio de modelo econdmico experimentado por México a principios de
la década de los ochenta ha impactado no solo en las estructuras social,
econdmica vy cultural del pais, sino también, en la orientacién de la educacién
publica. Con el arribo del modelo neoliberal, la educacién superior se enfoca
en la satisfaccién de las necesidades y los requerimientos del mercado
laboral. Esto plantea una encrucijada en la cual las Universidades Publicas




enfrentan el reto de dar respuestas a las probleméaticas sociales emergidas
del neoliberalismo, asi como de la internacionalizacion y la globalizacion.

En su forma actual, la educacion superior en México se enfrenta a una serie
de retos como el desarrollo de mecanismos que permitan a sus estudiantes
incorporar la innovacion, asi como la generacibn de competencias y
habilidadesindispensables paralaeconomiadigital. Se tratade unpasodeun
enfoque basado en “el saber” a otro que busca “el saber hacery el producir”
a través del desarrollo de competencias (Arzamendia, et al., 2023). De ahi
que la Universidad Publica debe desarrollar los mecanismos necesarios y
flexibles que permitan a estudiantes y egresados insertarse en el mercado
laboral con las capacidades necesarias para contribuir al crecimiento
econdmico y el desarrollo social (Arzamendia, et al., 2023).

La Universidad Publica debe promover las habilidades técnicas entre sus
estudiantes como un medio deincrementar la empleabilidad al egreso, sibien
estas habilidades tienden a imprimirse de un ritmo acelerado aparejado con
eldesarrollo tecnoldgicoy lainformatica (Krotsch, 2001, p.31), deigual forma,
es necesario que la educacion superior y la Universidad Publica orienten los
curriculos en un camino entre la educacion general y la especializada con un
enfoque en las necesidades de la economia (Krotsch, 2001, p.31).

Si bien una de las metas de la educacion superior y de la ensenanza, en
general, es mostrar a los estudiantes nuevas formas de pensar y resolver
problemas, la inteligencia artificial, en tanto disciplina de las ciencias de la
computacion, ha cobrado un auge dentro de la educacién superior dado
su uso como formas de mejora o respaldo de los procesos de ensenanza—
aprendizaje y de investigacion. Esto conlleva un aumento de la demanda
de estudiantes de educacion superior y profesorados con conocimientos
sobre los usos vy las aplicaciones de la inteligencia artificial por lo que la
Universidad Publica en México debe prepararse ante la emergencia de la
necesidad de la creacién de mecanismos de uso de la inteligencia artificial
en los procesos de ensenanza-aprendizaje, asi como, del desarrollo de
aplicaciones éticas y responsables.

1.6 La Universidad Publica y los Objetivos del Desarrollo Sostenible

Las formas actuales de produccion de alimentos, generacién de energia,
medios de movilidad o de prevenciony atencién de la salud soninsostenibles.
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Estas formas de produccién y consumo, basadas en tecnologias no
favorables al medioambiente, se han relacionado con factores como el
cambio climatico, el agotamiento de los recursos naturales y el incremento
de la desigualdad social (Galdos et al., 2020, p.3). Ante escenarios como los
anteriores, se proponen los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS) que
son un conjunto de 17 formas para alcanzar una vida digna y sostenible a
través de la eliminacién de la pobreza, la proteccion del planeta y la garantia
de pazy prosperidad para todas las personas.

La Universidad Publica mantiene una estrecha relacién con los ODS, pues
se reconoce que la ciencia, la tecnologia y la innovacién son medios para
lograr cambios sistematicos capaces de lograr soluciones sostenibles
a las problematicas planteadas (Galdos et al., 2020, p.3). Es asi como la
Universidad Publicay la educacién superior contribuyen allogro de un mundo
sostenible a través de los ODS en actividades como: a) el aprendizaje y la
ensefanza, b) la investigacion, c) la gobernanza institucional, d) el liderazgo
social de las comunidades universitarias (SDSN Australia/Pacific, 2017).

Con la llegada del ano 2030 como limite temporal para la consecucién de
los ODS, la Universidad Publica en México debe mantener su compromiso
ineludible de constituirse como una institucién base para el desarrollo de
mecanismos de cumplimiento de estos. Entonces, la Universidad Publica
Mexicana (UPM)', debe proporcionar el conocimiento y las habilidades para
la comprensién y el abordaje de estos objetivos.

Este conocimiento se encuentra en la presentacion de soluciones e ideas
innovadoras surgidas de la ciencia, desarrollada con enfoques inter y
transdisciplinarios. Asi, la concrecion del aprendizaje, la ensenanza vy la
investigacion se afianza con la implementacion de los ODS a través de la
gestiéon y gobierno de la Universidad que son mecanismos que aseguran la
participacion de la educacién superior en el diseno y la implementacion de
politicas favorecedoras de los ODS (SDSN Australia/Pacific, 2017).

1. Para este programa de trabajo la Universidad Publica Mexicana consiste en las Universidades
Publicas Federales, las Universidades Publicas Estatales y las Universidades Publicas Estatales con
apoyo solidario. Estas universidades tienen entre sus funciones principalesla docencia, lageneraciény
aplicaciéon del conocimiento, asi como extension y difusion de la cultura.




2. Una Panordmica local: la Universidad Publica Mexicana
y la educacién media y superior presente en su territorio

2.1Refuncionalizacion de la Universidad Publica: una Universidad con vocacion
de servicio alas comunidades

Durante las Ultimas décadas la Universidad Publica Mexicana (UPM) ha
incrementado su presencia en todo el pais, por lo que en la actualidad es una
institucién educativa de gran relevancia que se basa desde su creacién en
la justicia social, el conocimiento universal y la responsabilidad comunitaria
(Schmelkes, 2006). En particular, en el afno 2024 las Universidades Publicas
en México, Universidades Publicas Federales, Universidad Publicas
Estatales y Universidades Publicas Estatales con apoyo solidario contaban
con aproximadamente 2 millones de estudiantes, lo que indica una presencia
importante a nivel nacional de la educacién superior, misma que se convierte
enunadelas mejoresopciones paralosjévenes (Subsecretariade Educacion
Superior, 2025).

Lo anterior, es un desafio para la UPM, debido a que esta institucion tiene el
compromiso de ofrecer educacion de excelencia y calidad para atender a la
comunidad estudiantil de todo México enlo que se refiere ala Educacion Media
y Superior. En la actualidad, la UPM esta constituida por nueve Universidades
Publicas Federales, 35 Universidades PUblicas Estatales y 23 Universidades
Publicas Estatales con apoyo solidario. Es importante senalar que esta gran
presencia a nivel nacional permite promover a través y con los estudiantes,
la vinculacién con las comunidades locales con la finalidad de plantear la
refuncionalizacion de la UPM como vocacion de servicio a las comunidades.

En términos generales, uno de los elementos de la refuncionalizacion
de las UPM se basa en una mayor interaccion con las comunidades vy las
localidades de su entorno, con la finalidad de conocer con profundidad las
realidades y las problematicas de éstas. Es importante senalar que una
parte de los estudiantes pertenecen a las comunidades que estan alrededor
de las Instituciones de Educacion Superior (IES), por lo que resulta relevante
que la UPM promueva y fortalezca la relacién entre los estudiantes y las
comunidades de las entidades. Lo que permite enriquecer las propuestas
sobre diversas soluciones a las principales problematicas locales.
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En este contexto, el gobierno federal ha propuesto los Programas Nacionales
Estratégicos (PRONACES) que tienen como objetivo la solucién de
probleméticas concretas como el agua, la cultura, la educacion, la salud, la
vivienda entre otras. De esta manera, la UPM es una institucion que debe
contribuirconlosPRONACES a través del desarrollo de lainvestigacidon aplicada
para el bienestar de la poblacién de las diversas comunidades en México.

Por otro lado, la UPM en sus funciones sustantivas de docencia, debe
considerarquesusprogramaseducativosdelaslicenciaturasylosposgrados
se adecuen a las necesidades basicas del mercado laboral y contribuyan al
desarrollo local para garantizar que los egresados con alto nivel educativo
se inserten en las ocupaciones relacionadas con sus estudios y a su vez
satisfagan las necesidades econémicas de las localidades de su entorno.

En la actualidad, la UPM tiene diversos vinculos con las comunidades a nivel
nacional, entidad federativa, asi como con los municipios. Estos vinculos
se realizan a través de convenios con instituciones gubernamentales
mediante programas de servicio social, practicas profesionales y las areas
de extension y vinculaciéon (De Garay, 2013). Sin embargo, es importante
considerar que la UPM como institucién educativa tiene una gran capacidad
de servicio a la sociedad, por lo que se debe considerar fortalecer los
programas especificos de extension universitaria vinculados con proyectos
de investigacién de tal forma que tengan un impacto directo en el desarrollo
local de las comunidades que se caracterizan por la diversidad cultural.

Ademas de lo anterior, la vocacion de servicio de la UPM debe considerar
la inclusién social como un elemento central para garantizar la igualdad en
el acceso, la permanencia y el egreso a la educacion media y superior. Es
importante senalar que los servicios comunitarios seran un importante
vinculo entrela UPMy eldesarrollolocal en las comunidades y las localidades
de México.

2.2 Vinculos con diferentes actores de la sociedad civil: instituciones
gubernamentales y empresarios

Vinculos con el sector gubernamental

El vinculo de la Universidad Publica Mexicana con las instancias
gubernamentales, se realiza a través de mecanismos como la investigacién




aplicada que en algunos casos se enfocan en el desarrollo y el diseno
de Politicas Publicas de tal forma que contribuyen en las soluciones de
los principales problemas nacionales. Como se menciond, la UPM en
conjunto con el Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias
(CONAHCYT) hadirigido gran parte de sus investigaciones a los PRONACES
con la finalidad de utilizar a la ciencia para mejorar las condiciones materiales
de la poblacion en México.

Ademas, laUPMenconjuntoconlosdiferentesnivelesdegobiernodesarrollan
proyectos de asesoria, evaluaciones y capacitacion a los funcionarios
publicos para coadyuvar en mejoras sustanciales en la implementacién de
politicas sociales y en la gestidon gubernamental.

Un vinculo relevante con las instituciones gubernamentales, son las
transferenciasdeconocimientoydetecnologiaquerealizanlasUniversidades
Publicas Mexicanas. Estas transferencias se producen mediante diferentes
espacios académicos (Institutos, Centros de Investigacion y Facultades) que
contribuyen en el desarrollo tecnoldgico de las instancias gubernamentales,
ademas los resultados de investigacion, en muchos casos, permiten
identificar elementos centrales tanto en la gestion gubernamental como
indicadores sociales, econdmicos, politicos y culturales.

Por Ultimo, las estanciasy las préacticas profesionales, asi como los servicios
sociales que realizan los y las estudiantes de las Universidades Publicas
Mexicanas en las diversas entidades gubernamentales proporcionan
recursos humanos calificados y la aplicacién de conocimiento en los
diferentes niveles de gobierno, lo que coadyuva a transferir conocimiento
innovador y tecnoldgico y mejorar los procesos administrativos en las
oficinas gubernamentales.

Vinculos con el sector empresarial

En las Ultimas décadas, las Universidades Publicas Mexicanas han
fortalecido los vinculos con el sector empresarial que es uno de los actores
de la sociedad. En particular, la UPM se vincula con las empresas a través
de proyectos de investigacién, servicios sociales, practicas profesionales,
transferencia de conocimientos. Asi como programas de incubadoras de
empresas que promueven el emprendimiento.
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Ademas, la UPM ofrece cursos, seminarios, diplomados, certificaciones,
capacitaciones para el sector privado con la finalidad de actualizar los
procesos y la tecnologia, mejorar practicas innovadoras, automatizar los
procesos, entre otros elementos. Estos vinculos contribuyen enincrementar
la productividad y la competitividad, lo que resulta en bienestar para la
poblacion.

Por otro lado, el desarrollo cientifico a través de la investigacion de la UPM
genera soluciones para diversos problemas que existen en las industrias y
contribuyenenoptimizar procesos administrativos. Lo que permite fortalecer
los nexos con las empresas a través de convenios que se desarrollan entre el
sector privadoy la UPM.

2.3 Lainvestigacion aplicada de la Universidad Publica Mexicana como impulsor
del desarrollo local

Lainvestigaciénaplicadaestaenfocadaensolucionardiversasprobleméaticas
a través del uso de las teorias y del conocimiento que se desarrolla en la
ciencia, por lo que este tipo de investigacion resulta trascendental para
buscarsolucionesconcretasanivelnacionaly delas 32 entidadesfederativas
de México a través del desarrollo social y tecnoldgico.

En este sentido, la investigacion aplicada juega un papel fundamental en el
desarrollo local, debido a que permite identificar las necesidades en cada
comunidady priorizarlas principales probleméaticas endiferentes areas como
educacién, agua, seguridad, salud, vivienda, entre otras. De esta manera,
los gobiernos municipales tendrian la capacidad de disenar e implementar
politicas sociales que mejoren las condiciones sociales y materiales de los
ciudadanos en México.

Ademas, lainvestigacién conlaaplicaciondelconocimiento tienelacapacidad
de generar herramientas tecnoldgicas innovadoras que desarrollen mejoras
sustanciales en la agricultura, el comercio, la economia, entre otras. Con
base en lo anterior, el fortalecimiento de la economia local permitiria a los
municipios de México generar las condiciones para un desarrollo social que
impacte en los ciudadanos de todo México.

En este marco, la investigacion aplicada sirve como un gran impulsor
multifactorial (economia, tecnologia, politica, cultura, medio ambiente) para




quelos municipiosy laslocalidades de México cuenten con los conocimientos
y las herramientas que permitan el desarrollo social y el crecimiento
econdmico para promover el empleo digno que impacte favorablemente en
la poblacién mexicana.

Por ultimo, un elemento trascendental es contribuir a la gobernanza al
interior de los municipios y la confianza con las autoridades. En este rubro,
la investigacion aplicada en ciencias sociales ha desarrollado una serie de
mecanismos que promueven la participacién ciudadana y la rendicion de
cuentas por parte de los gobiernos municipales, lo que genera una mayor
confianza de los ciudadanos en los diferentes niveles de gobierno.






Segunda parte

Una panoramica de la Universidad Auténoma del Estado
de México en el contexto internacional,
nacional, estatal y regional

1. Posicionamiento en el contexto internacionall.
La UAEMéx en el dinamismo internacional:
una Universidad en movimiento

La funcién de la Universidad Auténoma del Estado de México (UAEMéx) se
enfoca en la ejecucion del Modelo Educativo Institucional, el cual tiene como
eje central a los estudiantes con la finalidad de desarrollar competencias
en ambitos relacionados con lo profesional y lo socioemocional a través de
brindarles “bases cientificas, técnicas, éticas y humanistas” (UAEMéx,
2021, p.54). Este Modelo estd en sintonia con la Declaracién Mundial
sobre la Educacién Superior, en la cual se establece que “los estudiantes
y sus necesidades (deben situarse) en el centro de sus preocupaciones,
y considerarlos participantes esenciales y protagonistas responsables
del proceso de renovaciéon de la Educacion Superior” (UNESCO, 1998,
p.3). Es decir, el proceso educativo al interior de la Universidad considera
a los estudiantes como el actor central, de ahi que, se busque que ellos
desarrollen habilidades tedricas, técnicas y socioemocionales que les
permitan insertarse en tanto en el &mbito profesional como en la sociedad.

ElModelo Educativo de la UAEMéx responde al actual contexto internacional,
en el cual la economia mundial ha traslado su base productiva de lo material/
tangible alointangible, esto se trata de explicar a través de un concepto como
el de sociedad del conocimiento, en el cual se aborda “el hecho de que los
procesos socioecondmicos cobran una nueva calidad porque el conocimiento
se convierte en el factor de produccién mas importante. En este sentido, se
habla de un nuevo modo de produccion, dado que el capitalismo sigue siendo
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el principio dominante del sistema econdmico actual”?. Un elemento central
de este cambio en el paradigma econémico—productivo esta relacionado con
el acceso al conocimiento, en este punto la Universidad Publica adquiere un
rol fundamental, porque es a través de ella que se accede a informacién y
conocimiento, pilares dentro de la sociedad del conocimiento. La tarea dela
Universidad es asegurar el acceso a educacion de calidad a mas poblacion,
esto conlleva que sea menos la poblacién excluida de la sociedad del
conocimiento.

A partir de estos antecedentes, se lleva a cabo el diagndstico sobre
el papel de la UAEMéx en el contexto internacional. Este se presenta
a través de informacion sobre la integracion académica en el entorno
internacional, sobre la contribucién de la investigacién generada en la
UAEMéx, ademas de presentar como es que la Universidad se involucra en
las coyunturas econdmicas, politicas y socioambientales y, de los vinculos
que ha desarrollado la Universidad en el &mbito internacional. Se parte de
la premisa de que atender las probleméticas locales, tendra efectos en las
problematicas de indole internacional.

1.1 Colaboracion e integracion académica de la UAEMéx
en el entorno internacional

El Plan General de Desarrollo (PGD) 2021-2033 de la UAEMéx, contempla
el tema de la internacionalizacién a partir de una serie de directrices que
se establecen para las Instituciones de Educacion Superior (IES), en éste
se menciona que la internacionalizacion contempla “la vinculacién con IES
de todo el mundo, la homologacién de créditos, el desarrollo cientifico, la
movilizacion de docentes y estudiantes que permitan la transferencia de
conocimientos y tecnologia, asi como el fomento a la cultura universal y el
desarrollo de habilidad para la ciudadania mundial” (UAEMéx, 2021, p.19). En
particular, la UAEMéx desarrolla la internacionalizacion a través de una serie
de elementos, entre los que se considera la movilidad estudiantil, las clases
espejo, la Red Interna de Cooperacién Internacional, las Oficinas de enlace,
las redes internacionales, los Rankings Internacionales, las estancias cortas

2 Este tipo de sociedad esta caracterizada por una estructura econémica y social, en la que el
conocimiento ha substituido al trabajo, a las materias primas y al capital como fuente mas importante
de la productividad, del crecimiento y de las desigualdades sociales (Drucker, 1993).




y ladoble titulacién®. La ejecucién de esos elementos pasa por la gestion que
se centra en cuatro programas, 1) Movilidad internacional saliente, 2) Doble
titulacién, 3) Estancias cortas y 4) Movilidad Nacional*. Tres de ellos tienen
relacion directa con la internacionalizacién de la Universidad.

Movilidad Internacional saliente

Respecto a la Movilidad Internacional saliente®, ésta contempla informacion
relacionada con estudiantes de nivel medio superior, superior y estudios
avanzados. En este caso, el andlisis de la informacién sdélo considera la
movilidad presencial® (ver Gréafica 1). Los resultados indican que menos
del 2 por ciento de la matricula universitaria realiza movilidad internacional

3 http://apoyoacademico.uaemex.mx/daaee/pages/internacionalizacion.php

4 http://apoyoacademico.uaemex.mx/daaee/pages/internalizacion.php

5 Lainformacion de movilidad internacional saliente considera dos rubros: 1) movilidad internacional
presencial y 2) Aprendizaje Colaborativo Internacional en Linea (COIL).

6 El Aprendizaje Colaborativo Internacional en Linea (COIL) se excluye del andlisis debido a que las
clases espejo sélo son una porcién del total de sesiones de una Unidad de Aprendizaje.
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presencial, incluso, nosehanalcanzadolosnivelesde movilidad prepandemia
por Covid=19 (en 2019, 1.2 por ciento), tan sélo en 2023, el 0.4 por ciento de
la matricula universitaria realizd movilidad internacional presencial. La poca
participacion en la movilidad internacional se refleja en que la tasa decrecid
47.2 por ciento en el periodo 2018-2023. Este es un rubro en el que la
Universidad tiene un amplio potencial de desarrollo en beneficio de cumplir
con las directrices del PGD 2021-2033 vy, en especifico, el beneficio a la
comunidad estudiantil cuando se es participe de intercambios y experiencias
académicas, socialesy personales.

Grafica 1. Total, de estudiantes en programas de movilidad viaje y porcentaje respecto del
total de la matricula, UAEMéx, 2018 - 2023.
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Nota. Elaboracién propia con base enlas Agendas Estadisticas UAEMéx, 2018 -2023.

Un factor ligado a la movilidad internacional son los costos asociados a ella,
de esta forma, la UAEMéx emite convocatorias anuales para participar
en la obtencién de beca con apoyo monetario que cubre un porcentaje




de alimentacion y hospedaje (ver Tabla 1). Los apoyos monetarios,
funcionan como un incentivo para que los estudiantes realicen la movilidad
internacional presencial, ain cuando estos apoyos se brindan de manera
anual, el porcentaje de estudiantes que larealizan no ha alcanzadolos niveles
observados en el ano 2019.

Tabla 1. Monto destinado a beca de Apoyo para Movilidad Internacional

Ano Monto de beca
2022 Entre 15 mil y 30 mil pesos
2023 42 mil pesos

2024 32 mil pesos

Nota. Elaboracién propia con base enlas Convocatorias Apoyo para la Movilidad Internacional UAEMéx 2022-2024.

Otro reto en la internacionalizacién de la UAEMéx es que la comunidad
estudiantil cuente con las mismas posibilidades de realizar movilidad
internacional presencial. Una aproximacion al acceso desigual a esta forma
de movilidad dentro de la Universidad, es el porcentaje de alumnos que
la llevan a cabo y que pertenece a los Centros Universitarios (CU) y a las
Unidades Académicas Profesionales (UAP) (ver Gréfica 2).

Los resultados indican que, del total de alumnos que realizaron movilidad
internacional presencial en el periodo 2018-2023, en promedio 15 por
ciento pertenece a estos espacios académicos, esto implica inequidad de
oportunidadesparaelaccesoaestetipodeprogramasdeinternacionalizacion.

La disminucién de la participacién en el programa de movilidad se refleja
en que la tasa decrecid en 45.2 por ciento en el periodo de referencia’. Aun
cuando se otorgan apoyos monetarios en su modalidad de beca de apoyo, los
estudiantes de los CU y las UAP participan en menor proporcion que aquellos
provenientes de facultades ubicadas en el Valle de Toluca.

7 Elciclo 2021-2022 es una medicién atipica en el porcentaje de participacion de estudiantesde CU y
UAP debido a que ese mismo ano se registré una participacion considerablemente baja entre aquellos
estudiantes que no pertenecen los CU y las UAP, mientras que la participaciéon de los estudiantes de
estos espacios se mantuvo en sus niveles.
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Grafica 2. Estudiantes de CUy UAP en programas de movilidad viaje y porcentaje respecto
del total de estudiantes en movilidad, UAEMéx, 2018 -2023.
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Nota. Elaboracién propia con base en las Agendas Estadisticas UAEMéx, 2018 - 2023.

Un aspecto mas a considerar, son los paises de destino que eligen los
estudiantes que realizan la movilidad internacional presencial. El analisis
realizado con informacion para 2022 y 2023 indica que, en el primer ano,
67.6 por ciento de los estudiantes eligieron como destino una IES en un pais
hispanohablante®. En 2023, ese porcentaje se incrementd a 73.1. Estos
resultados indican un déficit en el aprendizaje de una lengua extranjera
por parte de los estudiantes, un rubro en el que UAEMéx tiene un area de
oportunidad en funcién de dos objetivos: a) Insertar a los estudiantes en la
sociedad del conocimiento global, b) Incentivar la movilidad internacional
presencial a paises de habla inglesa, esto permite a los estudiantes

8 Argentina, Brasil, Cuba, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, Espaia, Guatemala, Perdy Uruguay
(por mencionar algunos).
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universitarios expandir sus oportunidades laborales en funcidén de la
adquisicidon de una lengua distinta al espanol, comolo es elinglés.

Otro rubro relacionado con la internacionalizacion de la Universidad es
el nimero de estudiantes extranjeros que eligen a la UAEMéx como un
espacio universitario de destino (ver Gréafica 3). La informacion proveniente
de las Agendas Estadisticas de la UAEMéx no distingue entre la movilidad
internacional presencial y el Aprendizaje Colaborativo Internacional en Linea
(COIL)?, deestaforma, lainformacion presentada puede estar sobreestimando
la movilidad presencial. Con este precedente en cuenta, el crecimiento
registrado en el periodo es 572.2 por ciento, sin duda un avance significativo
en materia de internacionalizacién relacionado con estudiantes que eligen a la
Universidad como una opcién para realizar su formacion académica.

Grafica 3. Estudiantesexternos en programas de movilidad presencial, UAEMéx, 2018-2023.
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Nota. Elaboracién propia con base enlas Agendas Estadisticas UAEMéx, 2018 - 2023.

9 Elprogramademovilidad permite alacomunidad estudiantily académicadesarrollarunaperspectiva
internacional y global en el perfil profesional, mediante el acceso a diversas universidades del mundo
apoyado bajo el aprendizaje internacional colaborativo enlinea (COIL) como metodologia que permite a
estudiantesy profesores de diferentes paises trabajar en conjunto.
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Doble titulacion

En el rubro de la doble titulaciéon, la Universidad tiene convenio con dos
Universidades, una en Espanay otra en Reino Unido", los acuerdos incluyen
la doble titulacién en cuatrolicenciaturas, lo que representa 4.8 por ciento del
total de licenciaturas que se imparten en la Universidad. La doble titulacién
en la Universidad tiene su sustento normativo en el Acuerdo por el que se
instrumenta la doble titulacién y el doble grado en la UAEMéx publicado en
el ano 2019. Este instrumento, permite establecer convenios o acuerdos
de cooperacién con IES de prestigio internacional, asi como, establecer los
lineamientos que permitan instrumentar la doble titulacién en la UAEMéx. El
rubrorepresentaunreto paralainstitucion en funcion de ampliar la cobertura
de doble titulacién con la finalidad de que los estudiantes de la UAEMéx se
inserten alasociedad del conocimiento de forma globaly que estoles permita
desarrollar sus habilidades profesionales no sélo en el Estado de México,
sino a nivelinternacional.

1.2 Consolidacién y contribucion de la investigacién generada
por la UAEMéx a nivel global a través de la transformacion digital

Quienes llevan a cabo investigacion en instituciones publicas tienen el
compromiso de difundirla, compartirla, presentarla y discutirla en distintos
espacios de la vida social nacional e internacional. Uno de los mecanismos que
permite llevar acabo estasacciones sonlasredesde colaboraciénacadémica,
debido a que, a través de ellas, se consigue llegar a espacios que trascienden
a la institucion. Para el ano 2023, la Universidad contaba con 195 redes de
colaboracién académica, de las cuales 63 tenian un alcance internacional
(Agenda Estadistica UAEMéx, 2023), es decir, 32.3 por ciento de las redes
llevan a cabo practicas en pro de la internacionalizacién de la Universidad,
esto permite generar intercambio con investigadores de, aproximadamente
30 paises. Este tipo de colaboracion fomenta el intercambio de trabajos de
investigacion y de experiencias entre investigadores de distintos paises, conla
finalidad de generar productos y desarrollar lineas generales de conocimiento
que tienen el objetivo de describir, explicar y atender la diversidad de

10 http://apoyoacademico.uaemex.mx/daaee/pages/internacionalizacion/doble_titulacion.php
Las instituciones son la Universidad Europea Miguel de Cervantes y las licenciaturas con programa de
Doble titulacién son Licenciatura en Cultura Fisica y Deporte y Licenciatura en Terapia Ocupacional.
Ademés, la Universidad de Birmingham y el programa contempla a la Licenciatura en Musica y
Licenciatura en Lenguas Modernas.




problemas, comunes o no, que acontecen en lo local y que tiene su reflejo a
nivel internacional. Otro mecanismo que fomenta la internacionalizacién de la
UAEMEéx, sonlosconveniosdeinternacionalizacion coninstituciones de otros
paises. En 2023, se registraron 298 acuerdos con diversas instituciones de
33 paises (UAEMéx, 2023).

1.3 La UAEMéx ante las coyunturas internacionales actuales:
incertidumbre, precariedad, violencia, malestar creciente

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) constituyen un llamamiento
universal a la accién para poner fin a la pobreza, proteger el planeta y
mejorar las vidas y las perspectivas de las personas en todo el mundo”,
la Universidad tiene entre sus lineamientos la atencién de los ODS, en
especifico tiene relacién directa con la atencion de los objetivos 1. Fin de la
pobreza, 2. Hambre cero, 4. Educacion de calidad, 5. Igualdad de género y
10. Reduccion de las desigualdades. Es importante senalar que la atencién a
los ODS desde la UAEMéx se alinea con el compromiso del Estado Mexicano
por atenderlos, es decir, forma parte de la estrategia nacional de atencién a
problemas sociales, ambientales, econdmicos, entre otros. En especifico, la
Universidad, a través de sus acciones, debe ser un mecanismo que empareje
alapoblaciénque accedeacellay que, ademas, brinde mismas oportunidades
de acceso apoblacién en situacién de vulnerabilidad. Las acciones concretas
de lainstitucion atienden la finalidad de los ODS.

En particular, un mecanismo a través del cual la institucion brinda atencion
a las problematicas internacionales es la realizacion de proyectos con y sin
financiamiento, es a partir de la administracion actual que las convocatorias
para participar en proyectos de investigacién debian orientarse a uno o
mas de los ODS. De esta forma, la Universidad se inserta en la atencién de
problematicas de indole internacional que tienen efectos y buscan soluciones
desde lo local. En promedio, los investigadores adscritos a la UAEMéx llevan
a cabo 113 proyectos por aio (ver Gréafica 4), el potencial de estos proyectos
radica en que se logre vincular las acciones de la Universidad con las acciones
de autoridades de distintos ambitos, con Organizaciones de la Sociedad Civily
conla poblacién en general. La resolucién conjunta de problemas locales tiene
impacto enlos ODS.

1M https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/development-agenda/
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Grafica 4. Proyectos con financiamiento interno, UAEMéx, 2018 — 2023.
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Nota. Elaboracion propia con base enlas Agendas Estadisticas UAEMéx, 2018 -2023.

1.4 Vinculos internacionales que impulsan el desarrollo académico y de
investigacion de la UAEMéx

La vinculaciéon de la UAEMéx se manifiesta a través de la firma de convenio,
por ejemplo, para los de doble titulacién, “se han firmado convenios con la
Universidad de Birmingham en Reino Unido y la Universidad Europea Miguel
de Cervantes en Espana, con el propdsito de impulsar los programas de
doble titulacion para estudios profesionales y para el caso de los estudios
avanzados, con las Universidades espanolas de Murcia, Castilla-La
Mancha, Santiago de Compostela, Jaume | de Castellén, Erasmus Mundus
con sede en Espana, Finlandia y Reino Unido y la Universidad de Montpellier
de Francia” (UAEM, 2021, p.6). Ademas, se cuenta con 298 convenios de
internacionalizacionconinstitucionesde 33 paisesy 63 redesdecolaboracion
de alcance internacional.




Un eje mas de los vinculos internacionales de la UAEMéx, es su participacion
en los Rankings nacionales e internacionales que buscan medir distintos
aspectos que conforman la Universidad, entre ellos estan Quacquarelli
Symonds (QS), Times Higher Education (THE), Ul Green Metric, Webometrics
y UniRank.universitarios. Las mediciones sitian a la UAEMéx en lugares
destacados en el contexto nacional e internacional. Asociar la calidad de
las Universidades con los Rankings es un tema que se sigue discutiendo,
de acuerdo con Martinez (2011), los Rankings tienen “serias deficiencias
metodoldgicas que los hace sumamente inapropiados como herramientas
para evaluar de manera confiable la calidad global de las instituciones a las
que se refieren” (2011, p.95). El tema de los Rankings debe considerarse en
funcion de las deficiencias que estos tienen y con ello, posibles orientaciones
de lo que la institucion puede y debe mejorar y no considerarlos como el
principal vehiculo para determinar la calidad de Universidad, en términos
positivos y negativos.

El contexto global en el que se inserta la sociedad mexicana y la UAEMéx
como parte de ésta, implica que, como institucién publica responda con
acciones orientadas a suinsercién en la sociedad del conocimiento. Ejemplo
de ello, es la formacion de los estudiantes en paises de habla hispana y en
aquellosque nosecompartelalengua. Ademasde fortalecerlainvestigacion
através de colaboraciones y convenios con IES de otros paises.

Ambos mecanismos, conllevan a que miembros de la UAEMéx se posicionen
como agentesactivos enla solucién de problemaslocales conimpactoglobal.
Por ello, es fundamental consolidar la internacionalizacion de la Universidad
con efectos positivos no sélo a la comunidad universitaria, sino también a la
sociedad a la que ésta pertenece.

2. Posicionamiento en el contexto nacional.
La UAEMéx 2025-2029 en entornos cambiantes y complejos

2.1Proyeccion de la Universidad Publica en el contexto politico actual. Gratuidad
e igualdad como horizontes deseables y demandados

México se encuentra en medio de procesos de transicién y adaptacion hacia
nuUevos escenarios economicos, socialesy politicos, mismos que contemplan
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variables y elementos que complejizan aliin mas la realidad y que por si
mismos, constituyen un reto para la totalidad de las instituciones publicas,
especialmente para las Universidades, las cuales se enfrentan a ambientes
mayormente complejos, diversos y competitivos.

Por esta razén, para la Universidad Publica debe ser fundamental estudiar,
analizar e investigar fenédmenos como la pobreza y la desigualdad, las
diversidades socioculturales, la democracia y el estado de derecho, la
migracion y el desplazamiento, asi como, la violencia, las fronteras vy el
tratamiento del campo en México, entre otros temas, con la finalidad de
formular soluciones que demanden la participacién activay coordinadadelos
sectores de la sociedad, y a su vez, preguntarse lo siguiente: ;de qué forma
la Universidad Publica puede ser un elemento clave para generar procesos
genuinos de desarrollo humano y econdmico, en las regiones considerando
dichas complicaciones?

Para poder apuntalar hacia una posible respuesta es preciso aclarar que la
necesidad de transformacion y adaptacion de las Universidades Publicas, no
responde Unicamente alas necesidadeslocales o de determinadasregiones,
por el contrario, los cambios estructurales, de los contextos y ambientes,
responden a una sinergia global que se encuentra cimentada en el constante
movimiento de los sistemas econdmicos, la interaccion y la fuerza de los
diferentes mercados, la produccion de tecnologia e innovaciéon cientifica,
asi como del papel que juegan los gobiernos en la gestidn del conocimiento
cientifico como factor clave en el crecimiento social y econdmico.

En este orden de ideas, es posible advertir que en respuesta a dichas
fluctuaciones propias de un mundo globalizado, que demandan una mayor
competitividad, las Universidades Publicas en México han experimentado
una importante expansion en las Ultimas décadas, México cuenta con mas
de 190 Universidades Publicas federales y estatales (Garrido, 2024), dentro
de las cuales, la oferta educativa abarca desde las ciencias exactas hasta
las ciencias sociales y las humanidades, sin embargo, las Universidades
Publicas, enfrentan problematicas especificas persistentes como, la falta
de financiamiento, disparidades en el acceso y una falta de calidad educativa
homogénea (Garrido, 2024).

En la actualidad, las economias del mundo se construyen con base en la
produccién de conocimiento cientifico, el cual permite gestionar una carrera




constante por intercambios econémicos cimentados en la innovacién y en
la producciéon de tecnologia, en aras del desarrollo social y econdmico, por
lo tanto, resulta impostergable la necesidad de replantear las relaciones
entre las Universidades, el gobierno y la industria privada, en medio de
transformaciones de los sistemas universitarios que permitan su operaciéon
con estandares sujetos a la inclusion, a la equidad y a la gratuidad con miras
hacia la calidad.

En este sentido, para hacer posible una Universidad Publica que por vias del
conocimiento cientifico, logre el desarrollo social y econdmico de una region,
es necesario que las Universidades Publicas sean conscientes y participes
de su entorno social, para asi poder cambiarlo, de esta forma, es posible
conectar los conceptos de calidad, de equidad y de responsabilidad social
de las Universidades, en un gjercicio que posibilite satisfacer las demandas
constantes de una sociedad diversa a lo largo del tiempo (Muiioz, 2009).

Asi, la ampliacion del acceso, el fomento a la equidad, el fortalecimiento de
la calidad educativa, el respeto a la autonomia universitaria y la esencial
internacionalizacion, se transforman en temas ineludibles en la agenda
universitaria (Garrido, 2024).

La equidad y la igualdad se tornan en un binomio inicial y sine qua non para
la potencializacion de la Educacion Superior en México y en nuestra entidad
federativa, asicomo herramienta para el desarrollo. Sinembargo, atendiendo
alosdatosdellnformedelProgramaNacionalde Educacion Superior, pasamos
de una tasa bruta de cobertura en Educacién Superior, en el ciclo 2022-
2023, de 42.1 por ciento a 43.8 por ciento en el ciclo 2023-2024, lo que se
traduce en 1.7 puntos porcentuales de incremento, 1.46 puntos porcentuales
en la modalidad no escolarizada y 0.24 puntos en la modalidad escolarizada
(SEP, 2024) , no obstante, se reporta que México es el ultimo pais entre los
miembros de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos
(OCDE) en cuanto al porcentaje de jovenes inscritos en Educacion Superior
(Centro de Estudios Econdémicos de Baja California, 2025) .

Asi también, persisten brechas importantes entre el acceso a la Educacion
Superior en zonas urbanasy rurales, lo que refleja la desigualdad estructural
a la que se enfrentan aspirantes que pertenecen a diferentes grupos
sociales, puesto que, a pesar de contar con habilidades para el ingreso,
se hacen presentes las desventajas debido a la pertenencia étnica vy
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socioeconémica, perpetuando asi, la reproducciéon de la desigualdad vy la
falta de oportunidades.

Es importante cuestionar la igualdad y la equidad como conceptos
consumadosenelaccesoalaEducacion Superior, puesto que sonentendidos
hasta ahora de manera restrictiva, y se interpreta su existencia por la mera
institucionalizacion de mecanismos de acceso, sin poner en cuestionamiento
la situacion socioeconémica de los aspirantes y su papel determinante en su
itinerario de vida, por lo tanto, es importante distinguir que la equidad tiene
variadas dimensiones, mismas que son, la equidad en las oportunidades de
estudio, laequidad en elacceso, la equidad enla permanenciay la equidad en
los resultados (Lemaitre, 2005).

En este sentido, la Educacion Superior debe ser también, una educacion
inclusiva, partiendo de la premisa fundamental que reafirme que los
integrantes de las comunidades universitarias, no se conforman por un
grupo homogéneo con caracteristicas idénticas en cuanto a pertenencia
étnica, pertenencia socioecondmica, preferencia sexual, estructura familiar,
capacidades diferentes, entre otras, y que, por el contrario, las Instituciones
de Educacién Superior tienen el reto de disenar mecanismos y herramientas
entre los que destacan el rediseno de los procesos de admisién, con la
finalidad de que los mismos logren equilibrar e igualar las condiciones en las
que los aspirantes compiten por el ingreso, asi como lograr una educacién
basada en el desarrollo humano, capaz de vincularse con su entorno y
responder a las necesidades sociales.

En consecuencia, una Educaciéon Superior de calidad, en atencién a los
Objetivos de la Agenda 2030, estara cimentada en una visién integral de
derechos humanosy, porlo tanto, en lainclusiéony laigualdad, de esta forma,
la educacion expande sus alcances mas alla del acceso, impulsando los
logros de aprendizaje, las diferentes maneras de acceder al conocimiento,
los entornos educativos seguros y saludables, las metodologiasinnovadoras
y el enfoque de una educacién a lo largo de toda la vida (UNESCO, 2014) .

Asi, la gratuidad se erige como un elemento central en el acceso incluyente
y para todos de la Educacion Superior. El Observatorio de Politicas de
EducacionSuperiordelaUNESCO, senalaque, delos146 paises participantes
de dicho Observatorio, Unicamente 29 por ciento establece en su norma
constitucional la gratuidad de la Educacion Superior, mientras que 68 por




ciento, no garantizan en ninguna disposicién normativa dicha prerrogativa
(UNESCO, 2023).

Lo que muestra una tendencia mundial de acciones efectivas y normativas
que afianzan la construccién de sistemas educativos mas justos, equitativos e
igualitarios, asi como la firme intencién de lograr que la Educacién Superior sea
accesible para todaslas personas, por medio de instrumentos internacionales
para el reconocimiento y proteccion de los derechos humanos.

De esta forma, en México, a partir del 15 de mayo del 2019, se reconoce la
gratuidad de la Educacién Superior dentro de la norma fundamental en su
articulo tercero, asimismo, la Ley General de Educacién Superior, reafirma
dicho compromiso, senalando que se trata de un derecho humano cuyo
cumplimiento corresponde al Estado. Si bien es cierto, se trata de una
disposicidon normativa que tendré un cumplimiento programado y progresivo
paratodaslasentidadesfederativas, esclaroque, es posibleiniciar mediante
el diseno de mecanismos y herramientas que permitan el financiamiento
responsable y sostenible de las Universidades Publicas en favor de la
igualdad y la movilidad social.

En consecuencia, la gratuidad es un elemento fundamental para la
consecucion de la Educacion Superior como derecho humano y como un
derecho de naturaleza social y colectiva, puesto que su garantia para todas
las personas sin distincién no solo beneficia a la esfera individual de derechos
de una persona, por el contrario, se favorece a toda una colectividad, en
razédn de asegurarse para todosy todas, los beneficios comunitarios propios
de la formacioén profesional y de la gestién del conocimiento.

2.2 LaUniversidad y las Universidades Publicas en México.
Comparacién con Universidades Publicas Estatales.
¢En dénde estamos y hacia donde queremos ir?

La educacién, es un eje fundamental considerado en la Agenda 2030 para
el Desarrollo Sostenible de la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU),
mismo que considera en todo momento la mejora de las capacidades y
las competencias de las personas, con fundamento en la inclusion vy la
responsabilidad (UNESCO, 2022, p.2).Enestesentido, lariquezade Méxicose
manifiesta desde multiples dimensiones, como la diversidad social, cultural,



Eréndira Fierro Moreno / PROGRAMA DE TRABAJO 2025 -2029

econdmica, medioambiental, biolégica y geografica, dando como resultado,
una complejidad que se expresa en su composicion multi e intercultural.

Lo que manifiesta la importancia de las instituciones de Educacion Superior
enelpais, yaque sonresponsablesde formacionintegraldelas personas, por
medio de la generacién e imparticion de conocimientos cientificos, y saberes
sociales, artisticos y humanisticos, asi como el fomento a la creatividad
e innovaciéon y el desarrollo tecnoldgico, con la intencidon de consolidar
estrategias para dar solucion a las diferentes problematicas que aquejan ala
sociedad mexicana. Por lo tanto, las instituciones de Educacioén Superior son
un pilar para el desarrollo social y econémico de las regiones y refrendan su
compromiso con la sociedad, por medio del cumplimiento de sus funciones.
Las Universidades e Instituciones de Educacién Superior hoy en dia, tienen
la responsabilidad de trascender la mera transmisién de conocimientos para
asi, alcanzar un compromiso social y politico, el cual se ve materializado en el
bienestar y prosperidad de todas las personas sin distincion alguna; por tal
motivo, el papel de la Universidad es fundamental.

De acuerdo con la Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Gubernamental
del 2023, la satisfaccién ciudadana respecto al servicio de Educacién Publica
Universitaria es de 81.6 por ciento en poblacién de 18 anos y mas, estados
como Quintana Roo muestra un 89.5 por ciento, Yucatan un 88.4 por ciento,
Tabasco 86.6 por ciento, Nuevo Ledn 85.6 por ciento y el Estado de México
sefala un 85.3 por ciento (INEGI-ENCIG 2023, diapositivas 104 y 134).

De esta manera, la Universidad Publica se proyecta como una institucion
con reconocimiento social y autonomia, asi como con capacidad de gestién
administrativa y normativa, lo que la convierte en el mecanismo iddneo por
excelencia, para el desarrollo e imparticién de una educacién de calidad,
misma que se caracteriza por generar un pensamiento critico, creacién de
vinculos, redes de investigacién, desarrollo de proyectos e investigaciones
multi, inter y transdisciplinares, entre otras funciones sustantivas, porello, la
demanda y exigencia de una Educacién Superior de calidad y para todos, es
cada vez mayor.

Es importante destacar, que las Universidades Publicas obtienen la mayor
parte de su financiamiento por medio de recursos gubernamentales, por
esta razdn, se establecen diferentes mecanismos para la legitimacién
de la admisién y la permanencia; lo anterior nos lleva a replantear dicha




premisa, para lograr una accesibilidad universal sin barreras de naturaleza
socioecondmica, en la que el ejercicio de los recursos publicos en materia de
educacion sea inclusivo e igualitario para todas y todos y a su vez, permita la
consolidacién de Universidades competitivas.

De acuerdo con rankings de Universidades Publicas y Privadas en México,
como Webometrics, Mextudia y The Times Higher Education entre otros,
destaca la posicion de las Universidades Publicas respecto de las privadas,
colocando ala Universidad Auténoma del Estado de México (UAEMéx), entre
las primeras diez mejores Instituciones de Educacién Superior de México. Es
trascendental senalar que, se consideran diversos aspectos enlosrankings,
tales como, la calidad en la investigaciéon, la presencia internacional, la
satisfaccién del estudiante, el gasto por universitario, la infraestructura
y el porcentaje de graduacion, asimismo, la empleabilidad, la reputacién
de los empleadores, la perspectiva internacional de los estudiantes y los
académicos, asi como los aportes en el eje empresarial e industrial.

Por esta razdn, en México a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior (SES), dependiente de la Secretaria de Educacién Plblica (SEP), se
procura la calidad en la educacién y se busca una sociedad mas equitativa
y justa, asimismo existen Universidades Publicas federales y estatales,
donde la diferencia principal es la fuente de financiamiento al recibir fondos
del gobierno federal y de sus respectivos estados.

De acuerdo con la SES, las Universidades Publicas de caracter federal son:
Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), Instituto Politécnico
Nacional (IPN),Universidad Auténoma Metropolitana (UAM), Universidad
Auténoma Agraria Antonio Narro (UAAAN), Universidad Auténoma de
Chapingo (UACh), Universidad Abierta y a Distancia de México (UnADM),
Universidad Pedagdgica Nacional (UPN), El Colegio de México (COLMEX)
y el Centro de Investigacion y Docencia Econémicas, A.C. (CIDE), mientras
que existen treinta y cinco Universidades Publicas Estatales. También
existen las Universidades Tecnoldgicas, las Publicas Estatales con apoyo
solidario, los Institutos Tecnoldgicos, las Universidades Politécnicas, la
Pedagdgica Nacional, la Universidad Abierta y a distancia de México, las
Universidades Interculturales, las Escuelas Normales Publicas, los Centros
publicos de Investigacién y algunas otras en materia judicial, militarizadas y
del bienestar.
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Las Universidades Publicas Estatales son clave para el desarrollo y
crecimiento de cada entidad federativa, y las mismas tienen como objetivo
la trascendencia en cuanto a las capacidades humanas y la formacién, asi
como el fomento al aprendizaje y la socializacidon con su entorno inmediato.

En términos generales, las Universidades Publicas cuentan con programas
educativos de calidad y con reconocimiento internacional, diplomados
y acreditaciones por instancias y comités competentes nacionales e
internacionales, posgrados en el Padrén del Programa Nacional de
Posgrados de Calidad del CONAHCYT, cuentan con movilidad e intercambio
académico con instituciones nacionales y del extranjero, con académicos
reconocidos por el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores
(SNII), cuentan con materia de propiedad industrial con el reconocimiento
de patentes y solicitudes de invencién, también con programas que apoyan
la formacion integral de la comunidad universitaria al participar en diversas
actividades artisticas, culturales y deportivas, becas y acciones que hacen
a susinstalaciones sustentables.

Dichos elementos propios de las Universidades del pais mejor situadas
en Rankings se encuentran presentes también al interior de la UAEMéx,
lo que le permite tener un alto grado de competitividad en escenarios
contemporaneos. En este orden de ideas, la UAEMéx, ofrece educacion
de calidad con una matricula de mas de 96 mil estudiantes en educacién
media y estudios profesionales y avanzados, lo que le permite fortalecer
sus estandares de calidad, asi como el incremento de su indice de titulacion
globaly la cantidad de egresados por ano.

Las Universidades Publicas Estatales, ofrecen una amplia variedad de oferta
académicaendiferentesareasdeconocimiento, conunenfoqueespecializado,
lo que permite tener mayorinversion eninfraestructura, generar mas vinculos
para fortalecer alainvestigacion, tienen mayor accesibilidad al ser financiadas
por el Estado y existe una gran inversion en materia de investigaciéon con
académicos expertos en diversos temas, favoreciendo la exigencia y calidad
educativa, todo ello, en medio de un pleno ejercicio de libertad ideoldgica, de
catedray de autonomia al interior de su organizacion.

Con lo anteriormente expuesto, es posible identificar que las Universidades
PuUblicas Estatales se encuentran en un proceso de adaptacion hacia las
diferentes y las nuevas realidades sociales, resultado de la transformacién




inducida por las demandas laborales y los avances tecnolégicos, de esta
manera, se proyecta un camino trazado por la Educacién Superior a nivel
nacional, al considerarse como prioritarios los enfoques interdisciplinarios,
es decir, la colaboracién sera clave para gestionar la innovacion, ya que la
sinergia entre los distintos campos permite atender la complejidad de las
probleméaticas actuales, siendo asi, la colaboraciéon entre disciplinas, un
enfoque ideal al ser integral, global y parametrizable.

En la actualidad, se cuenta con modelos de educacién hibridos y en linea,
cuyo objetivo es la preparacién de la comunidad estudiantil en un aprendizaje
mas autbnomo y con miras hacia el futuro, considerando la eficacia en cuanto
a la accesibilidad y la flexibilidad en los planes de estudio. Por otro lado, los
programas enfocados en ciencia de datos y tecnologia estan en formacion,
por lo que se necesita trabajar en su consolidacion; asimismo, la sostenibilidad
se hace presente a través de diversas actividades y al tiempo, se trabaja en
ofrecer programas que atiendan las cuestiones ambientales y las energias
renovables, ademas, tras las circunstancias existentes de la pandemia la
Educacién Superior priorizd la preparacion en salud Publica y las ciencias
de la salud y el compromiso permanente de la oferta académica que genere
expertos en la atencidon de emergencias sanitarias a nivel nacional y mundial.

Por lo tanto, otra linea de accién fundamental es la consolidacién de la
educacion a distancia, con la intencién de dar respuesta al incremento en la
demanda de Educacién Superior, pues se proyecta un aumento significativo
de la educacién en su modalidad presencial, lo que permitird proporcionar
una coberturaintegral de la misma. De igual forma, se apuesta por el diseno
e implementaciéon de medios de intervencion a los diferentes desafios
contemporaneos, por medio del fortalecimiento de los programas que tienen
como eje a la tecnologia y la ciencia de datos, es decir, tener en cuenta el
papel de la transformacién digital y proponiendo asi, alternativas eficientes
e innovadoras, esto serd posible potencializando conocimientos, desde la
formacion inicial, es decir, en programas de licenciatura hasta posgrados en
areas especializadas y con ello, ampliar las oportunidades e insercién laboral
anivel nacional e internacional.

Enconsonanciaconlasproblematicasglobales, resultaigualmente prioritario,
procurar la formacién de la comunidad universitaria en materia ambiental,
con el objetivo de sumar acciones puntuales en materia de sustentabilidad
y cambio climatico, asi como en materia de emergencias y crisis sanitarias.
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Ahora bien, la Universidad Publica Estatal tiene como finalidad lograr
un mejor posicionamiento en materia de educacion, al considerar a
la calidad, la accesibilidad y su proyeccion a nivel internacional como
factores indispensables para su funcionamiento, aunado a la difusion de
investigaciones de calidad en las areas técnicas, humanisticas, sociales,
tecnoldgicas, médicas y demas, producidas al interior de éstas.

Enconsecuencia, lainversionrespectodelaEducacion Mediay Superior debe
ser considerada como prioritaria, en aras de posicionar a las instituciones
publicas como lideres en la generacion y aplicacién de conocimiento
cientifico, escenario que permite la vinculacién con otras Universidades vy
con la sociedad a través de diferentes productos y servicios, asi como por
medio de una retribucién social constante.

De este modo, el papel del profesor-investigador es imprescindible, sin
embargo, es necesario generar de manera simultanea, la participacion de los
profesoresdeasignatura, yaquesonlosprincipalesformadoresytransmisores
de conocimiento al interior de la comunidad universitaria, por esta razén esde
suma importancia considerar a los docentes y estudiantes como elementos
centrales en el proceso de ensenanza y aprendizaje de calidad.

Unicamente es plausible la consolidacién de una educacién de calidad
por medio de la actuacién de sus principales actores, es decir, docentes y
estudiantes, a través del compromiso conjunto con acciones que promuevan
elconocimientoy su aplicacion, asicomo, el bienestar delos dos sectores, de
esta manera es posible trazar metas asequibles y que aspiren al incremento
de la calidad educativa de manera progresiva y constante.

Ademas, resulta relevante el reconocimiento de la Universidad hacia la
totalidad de los integrantes de su comunidad académica, ya que, de su
labor, depende la construccion de una sociedad del conocimiento, que sea
detonante de procesos para el bienestar y el desarrollo humano, asi como,
para la generacion de herramientas capaces de solucionar los grandes
problemasy retos alos que se enfrenta este paisy el resto del mundo.

Finalmente, es deber de la Universidad Publica, asumir la responsabilidad de
ofrecer una educacion de calidad, equitativa e inclusiva que permita a México
posicionarse de manera relevante respecto del cumplimiento de los ODS,
asi como de los objetivos planteados en la Agenda 20230, y de esta manera,




impactardemaneradirectaeneldesarrolloregionaldelascomunidadesatravés
de su compromiso social y de la mejora continua, mediante la cual se consolide
una Universidad Publica de calidad, cientifica, competitiva y de valor social.

2.3 Paradigma del conocimiento de la UAEMéx ante
los cambios de las politicas econdmicas del pais

La politica econdmica del gobierno en México tiene como fundamento dos
ejes: el bienestar social y el combate a la corrupcion. El primer punto se
asegura mediante el otorgamiento de programas sociales, la mejora de
la recaudacion fiscal e incrementos graduales a los salarios minimos. El
segundo punto, se basa en una serie de controles institucionales basados en
la austeridad de la administracion publica, la integridad y la ética del servicio
publico, la legalidad y el combate al conflicto de intereses.

En los Ultimos anos, la politica social y las politicas publicas en México,
se caracterizan por un enfoque basado en la mejora econdmica, social,
politica y educativa del pais. Lo anterior mediante la creacion de empleos,
el impulso a las actividades productivas, el respeto de los derechos de
los grupos vulnerables como, las mujeres o los indigenas, asi como,
la inclusién de los jévenes en el empleo y la educacion (Movimiento de
Regeneracion Nacional, 2018). Con la continuidad del proyecto politico, la
actual administracion federal, se centra en acciones y politicas publicas
en torno a la economia moral, la disciplina fiscal y financiera, el bienestar
y la justicia social y el desarrollo con perspectiva regional (Movimiento de
Regeneracion Nacional, 2024).

En armonia con las politicas econémicas implementadas en México, la
UAEMéx es una institucion enfocada en el humanismo, la inclusion, la
sostenibilidad y el bienestar social. Sin embargo, en el contexto actual de
reformas estructurales e institucionales la Universidad debe orientar su
paradigma de conocimiento hacia el bienestar social como objetivo de sus
actividades sustantivas y adjetivas. Este cambio de paradigma se sustenta
en aspectos que incorporan la adopcién de éste por parte de la comunidad
cientifica, aligual que, como la orientacion de la docencia y la investigacion a
la solucién de problematicas como la pobreza, el logro del bienestar social, el
combate a la corrupcion y la recuperaciéon de los saberes en tanto expresion
dela comunidad (Gonzalez, 2005, p.36-37).
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3. Posicionamiento en el contexto Estatal.
La UAEMéx abierta a su entorno

Resulta fundamental comprender cémo a partir de la propia idea de
Universidad, se puede avizorar el alcance de lainteraccion de estainstitucion
con el tejido social, asi como, el impacto comunitario y de estructuracién
en las dindmicas de reproduccion social que tiene. Por lo tanto, no es dificil
advertir, cbmo es que su propio origen etimolégico (Chuaqui, 2002) evoca
la totalidad de las cosas como objetos de conocimiento, del mismo modo
que, el pleno de los de los sujetos capaces de generar y transmitir dicho
conocimiento cientifico, con la intencién de generar beneficios en pro del
desarrollo humanoy de la vida digna.

En este orden de ideas, la Universidad tiene un papel preponderante en
el desarrollo social y econémico de las regiones en la que se encuentra
presente, al tratarse de un ente en constante evolucion en busqueda de
respuestas ante las transformaciones politicas, sociales, ambientales y
econdmicas propias de un mundo globalizado. Lo anterior, demanda una
Universidad capaz de generar innovacién, vinculos, relaciones con otros
sectores de la sociedad, productos y servicios de vanguardia, asi como una
constante generacion y aplicaciéon de conocimiento cientifico en favor del
desarrollo humano.

De esta forma, en México y en el Estado de México, la Universidad Publica
se encauza hacia las tendencias globales que se posicionan cuestionando
acerca del papel de la Universidad en los escenarios contemporaneos,
misma que senala la necesidad de generar procesos parala transferencia del
conocimiento como un valor por si mismo, y por ende para la consolidacién
de economias del conocimiento en beneficio de todas las personas.

Asi, las formas tradicionales de Universidad se ven en la necesidad de
proyectarse como instituciones no solamente encargadas de producir
y transmitir el conocimiento, por el contrario, es necesario hablar de la
incorporacién de otros elementos en el quehacer universitario como lo son
“la expansion de los limites de ensefanza e investigacion para abonar en la
construcciéon de una sociedad del conocimiento” (Bueno, 2007, citado en
Rojas et al., 2018).




Por lo tanto, el conocimiento cientifico se transforma en un eje fundamental
para el desarrollo y éste encuentra su expresion en el uso de las tecnologias
por partedelasociedadengeneral, lo anterior, marca pautas paralaspropias
formas de socializacion en la vida cotidiana y por ende, nos lleva a suponer
que el conocimiento cientifico y la tecnologia no forman parte Unicamente
de la experiencia de un nimero reducido de personas pertenecientes a un
estrato social, por el contrario, nos devela la posibilidad de que la totalidad
de las personas se apropien de conocimientos y usos de la tecnologia que le
permitan trazar unitinerario de vida trascendente para siy para otros.

Lo anterior implica, que las personas desarrollen multiples capacidades con
la intencidn de enfrentar los cambios del mundo moderno, a través de una
educacion que apremie el conocimiento para desarrollar habilidades que
permitan la innovacioén, la gestion empresarial, asi como, el impulso a las
economias locales y su vinculacién con el exterior.

3.1 LaEducacion Media y Superior y su transformacion ante los escenarios
contemporaneos: la necesidad del conocimiento cientifico para la innovaciony
la generacion del pensamiento critico y social

En el escenario internacional, segun datos de la UNESCO entre 2000 y 2018,
la matricula de Educacion Superior a nivel global aumentd, y pasd de un 19 por
ciento a un 36 por ciento para los hombres, mientras que las mujeres pasaron
deun19por cientoal 41por ciento; lo que permiteidentificar avances en materia
de perspectiva de género, ya que las mujeres han sido las mas beneficiadas
respecto de laimparticion de Educacion Superior. Sin embargo, esimportante
mencionar que persiste el rezago del acceso de las mujeres a licenciaturas
relacionadas con la tecnologia, laingenieriay las ciencias exactas.

Lo que reafirma el compromiso de proyectar a la educacién como una
herramienta de combate a la pobreza y desigualdad, en consecuencia, los
Estadosrealizan esfuerzos constantes paralograr los aumentos de matricula,
por ello, resulta apremiante, que las Instituciones de Educacién Media y
Superior, materialicen las acciones pertinentes, a fin de lograr una Universidad
Publica para todos.

Para el caso de México y América Latina, de manera continua, las
Instituciones de Educacion Media y Superior, programan gestiones y prevén
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la ejecucion de acciones a lo largo del tiempo, partiendo de la necesidad de
generar una capacidad de respuesta hacia las demandas y necesidades
de los sistemas sociales y econémicos. Esto ha posicionado a la educacion,
como la herramienta ideal para aspirar a mejores condiciones de vida, sin
embargo, es necesario replantear la forma enla que opera enla actualidad la
Universidad Publica, asicomola eficacia, alcance eimpacto del conocimiento
generado, con laintencidn de lograr genuinos procesos de empoderamiento
en las personas, que detonen su capacidad de agencia en beneficio propio y
de sus comunidades.

En la actualidad, en casi todas las regiones alrededor del mundo, en las
transformaciones econdmicas, predomina una visién globalizada™ del
papel de los Estados y de lucha por obtener un posicionamiento dentro de
los mercados. Lo anterior, ha fortalecido el posicionamiento de la teoria del
capital humano (Cabrera, 2017, p.29) dentro de las discusiones académicas,
senalandoundesplazamiento preocupantedelaspersonasydesurelevancia
enlos sistemas educativos.

Dicha discusion es de importancia total, puesto que parte de la idea de la
transformacién de los Estados de bienestar, en lo que hoy se conoce como
“Estados evaluadores”, mismos que presuponen la utilizacion deindicadores
de evaluacion y desempeno propios del sector privado, y que se entiende,
han permeado de manera enérgica, en el sector educativo, propiciando que
“la Educacion Superior comience a orientarse Unicamente en resultados
cuantificables y medibles en las Universidades, hacia el aumento de la
productividad y la eficacia” (Carrasco, 2020, p.6).

Sin embargo, es importante destacar, que las transformaciones de los
sistemas econdmicos regionales detonan la necesidad de generacion de
soluciones de naturaleza educativa, social y econdmica, que permitan
reconocer y potencializar el papel de las personas, como agentes activos
y constructores de su propio bienestar, haciendo uso de las herramientas
disponibles, del conocimiento cientifico y de lainnovacion, en la pluralidad de
escenarios contemporaneos, lo que nos obliga a replantearnos, la eficacia

12 Debemos comprender que, de manera tedrica, la globalizacién conforma un concepto
multidimensional, que refiere diversos aspectos de la vida como lo es la politica, econémica, cultural
y social, pero aquella que predomina en la literatura académica, es la dimension politica—econémica
(Carrasco, 2020).




del papel pasivo que hasta ahora ha tenido la educacién en materia de
desarrollo social y econdémico.

Asi, dentro de una realidad compleja, en la que pareciera que hay una
necesidad desmesurada por una razon instrumental, es de vitalimportancia
advertir, cudl es el proyecto de Universidad Publica necesario para
hacer frente a la pobreza y la desigualdad como nudos estructurales
histéricamente perpetuados en nuestra regién, y cémo es que, haciendo
uso del conocimientoy las habilidades de las personas, y de un conocimiento
que también es globalizado, del intercambio econémico regional, nacional e
internacional, asi como de la innovacién en ciencia y tecnologia, también es
posible construir condiciones de vida en la que los derechos sociales sean
una realidad plausible para todos.

Ante este panorama, son variados los organismos internacionales que
construyen indicadores respecto de la educacion en el ambito internacional
y senalan la necesidad de intervenir en materia educativa y en favor de la
disminucion de la desigualdad y la precarizacion, proyectando a la Universidad
PuUblicacomounagente de cambioy de generacion debienestary prosperidad.

Es importante destacar que la utilizacion de indicadores de medicion y de
resultados, no necesariamente implica un enfoque que proyecte el derecho
humano a la educacién como una suerte de mercado educacional, sino por
el contrario, representan una herramienta Util, para la intervencion y para la
valorizacién de las habilidades y conocimientos necesarios para la gestion de
los entornos sociales y politicos (Tello, 2014, p.11).

DeestaformalaUniversidadPUblicatambiéndebeconsiderarentodomomento,
la generacion de habilidades para los contextos politicos y culturales. Hablar de
una sociedad y de una economia del conocimiento, implica la potenciacion de
la aplicacién del conocimiento cientifico generado, asi como el desarrollo de
habilidades, mismas que también estan relacionadas con el conocimiento de lo
social, la politica, las humanidades, la culturay las artes.

En este sentido, la UAEMéx debe buscar la construccion de espacios de
educacion que unifiquen una visién de educaciéon en la que se destaque la
formacion de estudiantes y egresados con la capacidad de resolucién de
problemas de suentorno a la par del uso de los conocimientos adquiridos con
un profundo compromiso social, solo de esta forma es posible el andlisis, la



Eréndira Fierro Moreno / PROGRAMA DE TRABAJO 2025 -2029

comprensiony laintervencion en los problemas sociales de profundo calado,
que impactan de manera directa y con consecuencias permanentes, en la
trayectoria de vida de miles de personas.

Apesardelosavancesensureduccion, ladesigualdad no solocontemplauna
dimensién econdémica o de medios, sino que comprende la desigualdad en el
ejercicio de los derechos, en las capacidades, en los niveles de autonomia
y en el reconocimiento reciproco (CEPAL, 2019, p.24). En consecuencia, un
proyecto de Universidad en la entidad debe considerar que la Universidad
Publica, es un bien social perteneciente a todos, puesto que su objetivo no
es solo tocar la vida de quienes son parte de su comunidad, por el contrario,
debe consolidarse como agente de cambio para lograr mejorar la calidad de
vida y el bienestar de los habitantes de la entidad.

Lo anterior, debe ser el impulso que motive a la UAEMéx a ser una
institucion generadora de conocimiento cientifico, capaz de dar soluciones
a las problematicas de los escenarios sociales actuales y a la par, generar
conciencia y pensamiento critico en su comunidad con la intencion de
justificar sus acciones hacia la construccién de una sociedad y economia del
conocimiento, asi como su capacidad de cuestionarlas.

En consecuencia, al hablar del conocimiento como un valor social capaz
de transformar los entornos en beneficio de la dignidad humana, se abre la
posibilidad de conjuntar una visién de una educacion competente para hacer
uso de la ciencia y la tecnologia, que permita el desarrollo del pensamiento
critico con compromiso social, por parte de quienes egresan de sus aulas.

3.2LaUAEMéx Yy su vinculo con la sociedad mexiquense

La sociedad del conocimiento como concepto®™, implica reconocer la
relevancia deluso de las tecnologias en su propia construccion, sinembargo,
de ninguna forma es plausible considerar que Unicamente se basa en el
uso y desarrollo de estas como fin Ultimo, es importante destacar que
el conocimiento como valor social de multiples expresiones, comprende

13 Segunla UNESCO, la sociedad del conocimiento se refiere no sélo a una sociedad que se quiere
comunicar de otra manera, sino que busca compartir un saber. Desde esta perspectiva, se trata
entonces de una sociedad del saber compartido y del conocimiento, que tiene en cuenta la pluralidad,
la heterogeneidad y la diversidad cultural de las sociedades” (Cumbre Mundial sobre la Sociedad de la
Informacién, Ginebra 2003 — Tinez 2005).




dimensiones éticas, sociales y politicas de mayor complejidad, y que la
sociedad del conocimiento se cimenta sobre los pilares de la diversidad
creativa, la educacion permanente, la libertad de expresion, la cooperacion
y la solidaridad digital, tomando como base de trabajo, la formacién, la
investigacion y lainnovacion (Tourifan, 2020, p.44).

Asi, la Universidad Publica reorienta surazén de ser, para dar cabida alineas
fundamentales en su operatividad, en las que se materialicen dos objetivos
estratégicos: por una parte, la responsabilidad social de la Universidad, y por
otra, el compromiso de transformar el conocimiento cientifico en un valor
de desarrollo econdmico, social y cultural en beneficio de las comunidades
(Tourinan, 2020, p. 41).

La transformacién de la Universidad que anade nuevas dimensiones a su
manera de operar, asi como en la forma en la que se vincula con la sociedad,
refiere una tercera mision universitaria, la cual radica en elimpulso hacia una
Universidad emprendedora, es decir, una institucion cuya la labor se centre
en la transferencia de conocimiento tecnocientifico para la detonacién
de procesos generadores de beneficios sociales y econdémicos (Bueno y
Fernadndez, 2007, p.46).

La meta actual de la UAEMéx, consiste en una resignificacion de su mirada
hacia la investigacién e innovacién, en uso de un nuevo entendimiento
que permita la potencializacién del conocimiento y la invencién hacia la
vinculacién con otros sectores de la sociedad como lo es el gobierno, la
empresa privaday la sociedad civil.

De igual forma, es importante destacar que el compromiso social de las
Universidades, asi como la bUsqueda de la construccion de una sociedad
del conocimiento, no pretenden posicionar a las instituciones de Educacion
Superior Unicamente como un elemento para el desarrollo econdmico, su
influencia debe permear mas alla de los limites académicos, considerando en
todo momento como fin Ultimo, el valor de la persona humana, la busqueda de
la justiciabilidad de los derechos humanos y el reconocimiento de la diversidad
en todas sus formas.

En este sentido y en aras de lograr una transicion en el Estado de México
hacia una sociedad y economia del conocimiento, el impulso y la reingenieria,
resulta de importancia total en la UAEMéx, como institucién generadora de
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conocimiento técnico y cientifico, puesto que se trata de un area geogréafica
con presencia de diversos sectores, en la que se apuesta por distintos ejes
econdmicos, pero sobre todo por el sector industrial.

Bajoestadinamica, es posible posicionar condiciones de formaciéonacadémica
que beneficien al turismo empresarial e industrial y con ello, fortalecer el
mercado laboral y, por lo tanto, el crecimiento econémico de la entidad y su
vinculacién con el resto del territorio nacional.

La UAEMéx, es la institucion lider en materia de imparticién de Educacion
Media y Superior, asi como de posgrados en la entidad, bajo esta tesitura se
puede avizorar la trascendencia de nuestra Universidad, ya que la misma tiene
la capacidad de intervenir de manera directa por medio de la docencia y la
investigacion en areas de conocimiento clave, en la sinergia del entorno social
proyectando bienestar social para todas las personas.

De acuerdo con los datos aportados por la Agenda Estadistica 2023 de la
UAEMEéx, es posible advertir la diversidad de la oferta educativa, asi como la
posibilidad de su reestructuracion y ampliacion, lo anterior en atenciéon a las
areas geograficas conlas que se tiene presencia y su correspondencia con las
actividades econdmicas y relacionadas con el desarrollo humano que de igual
forma se desarrollan en dichas zonas (ver Tabla 2).

Tabla 2. Nivel y plan de estudios vigentes en la UAEMéx.

Nivel Plan de estudios

Bachillerato 1

Técnico Superior Universitario 1

Licenciatura 84
Especialidad 46
Maestria 1
Doctorado 22
Total 195

Nota. Informacion obtenida de la Secretaria de Docencia, UAEMEX. Secretaria de Investigacion y Estudios Avanzados,
UAEMEX. Secretaria de Planeacién y Desarrollo Institucional, UAEMEX, 2024.




Essignificativo destacar laimportancia de una ampliaciéony reestructuracion
de planes de estudio, que responda a la necesidad del trabajo colaborativo
entre facultades y unidades académicas de naturaleza inter, trans y
multidisciplinario, con la intencién de fortalecer las acciones que proyecten
una agenda en materia de ciencia, de tecnologia, de innovacion y de
desarrollo humano, capaz de dar respuesta a las necesidades sociales.

Dicha panorémica, permite considerar los distintos programas que, de igual
forma, se relacionan con las diferentes realidades del territorio mexiquense,
asi como, con el plan del rescate del oriente del Estado de México el cual
beneficiard a casi 10 millones de habitantes. Dicha estrategia plantea el
trabajo coordinado entre el gobierno estatal y federal en los municipios de
Ecatepec, Chalco, Valle de Chalco, Chimalhuacan, Chicoloapan, Texcoco,
Los Reyes La Paz, Ixtapaluca y Nezahualcdyotl.

Lo anterior plantea la importancia de la UAEMéx y su papel clave como
detonante de procesos de bienestar y desarrollo local, puesto que se
cuenta con la presencia universitaria en los municipios de Chimalhuacan,
Ecatepec, Nezahualcdyotl, Texcoco y Valle de Chalco, lo cual permite la
participacion universitaria por medio del conocimiento cientifico, en las
estrategias nacionales y estatales, cuyo objetivo es la desarticulacién
de nudos estructurales que perpetlan la desigualdad, al igual que, la
proyeccion de una justicia social para todos, trabajando en proyectos
regionales relacionados con la salud, la seguridad alimentaria, los servicios
publicos, el acceso al agua potable, la vivienda digna, la educacién vy la
movilidad, entre otros.

3.3 LaUAEMéx como la principal institucién de educacion media y superior e
investigacién en el Estado de México

ElEstadodeMéxicoesunadelasentidadesfederativasconmayorimportancia
en el contexto nacional, debido a su ubicacidén estratégica, cantidad vy
diversidad de su poblacién, asicomo por surelevanciaecondmicay desarrollo
industrial. El Estado de México se localiza en el centro — sur de la Republica
Mexicana, con una extension territorial de 21,461 kildbmetros cuadrados, lo
que representa el 1.1. por ciento del total de la extension territorial.

La poblacién total del Estado de México en 2020 fue de 16,992,418
habitantes, siendo el 51.4 por ciento mujeres y 48.6 por ciento hombres; de
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ahi que, los municipios con mayor poblacién fueron Ecatepec de Morelos
(1,645,352 habitantes), Nezahualcdyotl (1,077,208 habitantes) y Toluca
(910,608 habitantes) lo que la convierte en la entidad con mayor poblacion
a nivel nacional, estos datos de acuerdo con el Ultimo censo realizado por el
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (ver Figura ).

Figura 1. Poblacion del Estado de México, por sexo.
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Nota. Informacién retomada de INEGI, Censo Poblacional, 2020.

En 2020, los principales grados académicos de la poblacion del Estado de
México fueron de Primaria (2.37 millones personas o 19.2 por ciento), de
secundaria (3.75 millones de personas o 30.4 por ciento), de preparatoria
o bachillerato general (3.08 millones de personas o 25 por ciento), de
licenciatura (2.1 millones de personas o 17 por ciento), de maestria (158 mil
personas o 1.28 por ciento) y de Doctorado (24.3 mil personas o 0.2 por
ciento) (ver Gréfica 5).




Grafica 5. Escolaridad de la poblacién de 15 afios y mas en el Estado de México (Distribucion
dela poblacion total).
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En este sentido, la UAEMéx, de acuerdo con cifras de la Agenda Estadistica
2023, proporcioné Educaciéon Media Superior, a un total de 23 mil 233
estudiantes, lo que representa 3.4 por ciento de la poblacién en un rango de
edad de 15 a 17 anos (ver Gréfica 6).

Gréfica 6. Cobertura de matricula del Estado de México en 2030, nivel medio superior.
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Por lo que respecta a la Educacion Superior, segin la Agenda Estadistica
2023, la UAEMéx proporciond Educacion Superior, a un total de 68 mil 426
estudiantes, lo que representa 13.5 por ciento de la poblacién en unrango de
edad de 18 a 22 afios (ver Gréfica 7).

Grafica 7. Cobertura de matricula del Estado de México en 2030, estudios profesionales.
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escolar 2023-2024. Toluca, México. UAEMEX, SPDI.




Esposible apreciar que la UAEMéx cuenta con un total de 40,019 estudiantes
hombres desde nivel medio superior hasta doctorado, asi como, una
poblacién femenina de 55,500 estudiantes, considerando también desde
nivel medio superior y hasta doctorado, lo anterior, permite visualizar que
la Universidad es la Institucion de Educaciéon Publica Media y Superior con
mayor cobertura anivel estatal, con una ampliacién enla coberturafemenina
impactando positivamente en la disminucién de las brechas de género
en Educacion Media, Superior y Posgrado por lo tanto, con el principal
posicionamiento en la entidad (ver Tabla 3).

Tabla 3. Cobertura de educaciéon mediay superior en el Estado de México.

Sistema

Dependiente Incorporado

H M Total H M Total H M Total
Medio superior 10,012 13,221 23,233 6,103 611 12,7147 6,115 9,832 5,947
Estudios profesionales 28,369 40,057 68,426 3,277 242 8,519 1,646 5,299 6,945

Técnico superior 26 57 83 26 57 83
Licenciatura 28,343 40,000 68,343 3,277 242 8,519 1,620 5,242 6,862
Estudios avanzados 2,038 2,310 4,348 038 310 348
Especialidad 1,422 1,569 2,991 422 569 991
Maestria 371 442 813 371 442 813
Doctorado 245 299 544 245 299 544

40,419 55,588 96,007 9,380 11,853 21,233 49,799 67,441 117,240

Nota. Secretaria de Docencia, UAEMEX. Secretaria de Investigacion y Estudios Avanzados, UAEMEX, Secretaria de
Planeaciény Desarrollo Institucional, UAEMEXy Estadistica 911, inicio de cursos 2023-2024, SECTI.

Con base enlo anterior, esimportante senalar que la UAEMéx es reconocida
como la Universidad Publica Estatal nimero uno de acuerdo con The Times
Higher Education y The Latin America University Rankings 2024, 1o cual
reafirma el compromiso con la calidad académica y la investigacion.

Deigual forma, la presencia de la UAEMéx dentro de la entidad se encuentra
en 14 regiones, las cuales corresponden con areas estratégicas en términos
poblacionales, econdmicos e industriales, asi como, para el Plan de
Rescate de la Zona Oriente del Estado de México, lo anterior representa el
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70 por ciento del total de cobertura en la entidad; misma que se encuentra
distribuida en 10 planteles de la Escuela Preparatoria, una Escuela de Artes
Escénicas, 21Facultades, 11 Centros Universitarios, 7 Unidades Académicas
Profesionales y 3 Institutos de Investigacién (ver Figura 2).

Figura 2. Presencia de la Universidad Auténoma del Estado de México.
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Conforme alos datos del Gobierno del Estado de México, la entidad cuenta con
219 desarrollos industriales. Los municipios que concentran el mayor nimero
de parques industriales son Tlalnepantla de Baz, Cuautitlan Izcalli, Tultitlan,
Tepotzotlan, Lerma y Toluca, contando la UAEMéx con presencia en tres de
los anteriores, abriéndose la posibilidad de potencializar ain mas el desarrollo
econdmico e industrial en dichos municipios y por lo tanto en todo el estado.

Los parques industriales mexiquenses albergan mas de 4,028 empresas,
destacandose las del ramo automotriz, alimenticio, quimico y plastico,
actividades industriales que encuentran espacio dentro de las carreras
ofertadas por la UAEMéx, y las cuales deberan ser optimizadas a fin de dar
respuesta alas necesidades sociales y econémicas de las comunidades. De
los 219 parquesindustriales, 34 por ciento son municipalizados; 65 por ciento
privados y 1por ciento es administrado por el Fideicomiso para el Desarrollo
de Parquesy Zonas Industriales en el Estado de México (ver Figura 3).

Figura 3. Red Universitaria de incubadoras de empresas.
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Nota. Secretaria de Extensiony Vinculacion, UAEMEX 2024.
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La UAEMéx cuenta con la Red Universitaria de Incubadoras de Empresas
(RUIE) integrada por 11 incubadoras, 2 Nodos de Innovacién, quienes
atendieron a 474 emprendedoras y emprendedores, impartié 1,442
servicios, concluyd 304 proyectos —268 en CANVAS y 36 bajo el Modelo
de Atencién Empresarial (MAE) y realizé 84 actividades de capacitacion
y eventos que fortalecen las alianzas con el sector empresarial e
Instituciones Educativas.

Atendiendo a los datos proporcionados por la Secretaria de Extensién
y Vinculacion, la UAEMéx cuenta con 11 incubadoras', 2 nodos de
innovacién®™ en distintos espacios académicos y administracién central, y 9
unidadesde emprendimiento, las cuales favorecenlacreacion deempresas
y Su permanencia en el mercado, a través de un acompanamiento con
capacitacién o asesorias, mediante estudios: administrativo, técnico, de
mercadotecnia, financiero y legal para generar impacto econdmico y social
en su entorno.

De esta forma, la UAEMéx se posiciona como una Universidad consciente
de su contexto econdémico, tomando un papel activo en la creacion de
nuevas empresas, ya que se trata de un factor elemental en una economia
del conocimiento, en la cual, se buscan el auge de las iniciativas locales
y emprendedoras con habilidades y herramientas para gestionar el
conocimiento adquirido y obtener experiencias positivas en su ramo (ver
Figura 4).

14 Segun informacién proporcionada por el Instituto Mexiquense del Emprendedor, las incubadoras
empresariales son centros que albergan actividades empresariales o industriales en etapa de diseno,
prototipos e inicio formal de productos o servicios; e incluso, pueden aportar un espacio fisico, equipo,
logistica y acceso a financiamiento. En este espacio se apoya a los emprendedores en aspectos
clave de sus negocios, tales como elaboracién de los planes de negocios, estrategias de marketing,
financiamiento, asistencia legal, resguardo de propiedad intelectual, etc.; asi, es posible formar un
ambiente protegido para el desarrollo de nuevos negocios, lo que produce a un aumento sustancial en
la tasa de éxito de las empresas incubadas.

15 Unnodo deinnovacién, es un punto de encuentro donde se impulsa la articulacién de actores para
desarrollar productosy servicios de ciencia, tecnologia einnovacion, que favorezcan la transformacion
digital y productiva del territorio, y fortalezcan la innovacién para detectar demandas y aportar a su
resolucién (ANIDE, 2024).




Figura 4. Unidades de emprendimiento e innovacién en Toluca.
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Nota. Secretaria de Extensiony Vinculacién, UAEMEX 2023.

Por lo que respecta alas Unidades de Emprendimiento e Innovacion, se trata
de entidades de vinculacién impulsadas por la UAEMéx, dedicadas a detonar
e inspirar proyectos académicos y/o de emprendimiento de alto potencial,
e identificar aquellos que pueden ser puestos en marcha y escalados;
brindando asesoria inicial para ayudar al emprendedor a llegar a la fase de
incubaciéon con ideas claras y asi canalizar los servicios de la RUIE para su

fortalecimientoy puesta en marcha.
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Aunado a la incubacién e innovacion para el emprendimiento empresarial,
es importante que la UAEMéx considere la transformacién significativa que
atravesara el comercio internacional por medio del desarrollo del Corredor
Interoceénico del Istmo de Tehuantepec (CIIT) en México. Dicho corredor,
aprovechara la ubicacién estratégica del Istmo de Tehuantepec, es decir, el
espacio mas estrecho de Norteamérica, creando una plataforma logistica
multimodal que conecta el Océano Pacifico con el Océano Atlanticoimpulsando
eldesarrollo del Surde México conuna visionintegral, sustentable eincluyente.

El propésito del corredor es conectar a México con paises como Estados
Unidos, América del Sur, Asia y Europa, ademas de implementar una base
industrial en la region, y es aqui donde se toma nota acerca del potencial
académico y profesional de la Universidad Auténoma del Estado de México,
ya que en la region del Istmo de Tehuantepec se concentran mas de 70
empresas de relevancia regional, nacional e internacional; obligando asi,
a reconocer las cuatro regiones industriales del mundo, comenzando con
China, Europa, Estados Unidos y Japdn; enfatizando en la primera region, la
cual merece especial atencién ya que a partir del 2021aumentd su presencia
en el pais a través de diversos sectores por las fricciones suscitadas con
Estados Unidos tras una tension comercial (ver Figura 5).

Figura 5. Conexiones del CIIT.

Nota. Informacién obtenida del Gobierno de México. Corredor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec, 2024.




De acuerdo con datos de organizaciones empresariales de promocion
comercial, entre China y México, alrededor de 70,000 empresarios han
retirado sus inversiones de territorio estadounidense, generando un area de
oportunidad proyectando el corredor Interoceéanico, con esto, los sectores
mas favorecidos seran el automotriz, el correspondiente a la industria
eléctrica y electrénica, semiconductores, farmacéutica, dispositivos
médicos, la agroindustria, maquinaria y equipo, metales, petroquimica,
tecnologias de la informacioén y comunicacién, lo que proyecta acciones que
van desde la toma de decisiones para visualizar a donde se dirige la UAEMéx
ante las demandas actuales hasta que es lo que los alumnos inscritos
actualmente aportaran una vez que egresen, vislumbrando la economia
general de la regién de naturaleza industrial.

Lo anterior potencializara dicha regién en el mundo, al vincularse con una
red de mas de 1,200 km de vias ferroviarias, carreteras y aeropuertos, que
optimizaran la logistica, generaran oportunidades y fortalecen la posiciéon
estratégica del Istmo de Tehuantepec; sitio ubicado enla parte sur del pais, y
que se conforma por los estados de Oaxacay Veracruz (Gobierno de México,
2024).

Sin embargo, en atencién al desarrollo y al crecimiento industrial en las
regiones aledanas, a lo largo de las vias férreas que conectaran el Océano
Pacifico con el Atlantico, estaran distribuidos diez Polos de Desarrollo,
los cuales tendran como objetivos, la potencializacién de la inversion, la
generacién de nuevas empresas vy, por lo tanto, una alta demanda en la
produccién de bienesy de servicios, escenario en el que el Estado de México
tendra un papel determinante, al contar con uno de los sectores industriales
mas fuertes del pais.

Es por esta razon, que la UAEMéx se posiciona como un elemento clave en
dicho panorama, al ser la institucion educativa generadora de conocimiento
cientifico y de tecnologia, capaz de posicionar a sus estudiantes vy
egresados, como agentes de conocimiento respecto de las vocaciones
de los referidos polos, entre las que destacan la industrias eléctrica y
electrénica, la automotriz, la de autopartes y la de equipo de transporte, la
agroindustria, la de dispositivos médicos, la farmacéutica y la petroquimica,
entre otras (ver Tabla 4).
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Tabla 4. Matricula de estudios profesionales por campo de formacién académica, 2023-
2024.

Campo de T o} Centro R Distribucién
Distribucion universitario Distribucion porcentual

orcentual |
P! UAEMy UAP porcentual Total

formacion Facultades
académica

Agronomia

y veterinaria 1910 2.8 1170 1.7 3080 4.5
Artesy
R 3546 5.2 1094 1.6 4640 6.8
Ciencias naturales,
exactasydela 3899 5.7 3601 5.3 7500 10.9
computacion
Ciencias sociales,
administracién y 15324 2.4 20524 30.0 35848 52.4
derecho
Educacién 450 0.7 422 0.6 872 1.3
Ingenieria,
manufactura 4528 6.6 3009 4.4 7537 11.0
y construccion
Salud 4781 7.0 3216 4.7 7997 n.7
Servicios 399 0.6 553 0.8 952 1.4
Total / Promedio 34837 50.9 33589 49.1 68 426 100.0

Nota. Secretaria de Docencia, UAEMEX. Secretaria de Planeacién y Desarrollo Institucional, UAEMEX, 2024.

El Estado de México obtendra una inversion de 2 mil 500 millones de ddlares
de empresas nacionales e internacionales en el sector farmacéutico,
inmobiliario y alimentario; lo que permitira instituir cerca de 11,215 empleos
directos e indirectos resultantes de empresas como Bayer, Prologis Park
Lerma, Ultra AC Desarrollos, McCormick, Axalta Coating Systems 'y Grupo
Danhos (Dzib, 2024).

Eltrabajo colaborativo entre el sector académico, el empresarial y el estatal,
es clave en cuanto a las oportunidades laborales, pues la inversion del
primer parque es de 747 millones de ddlares, y donde la distribucion de las
inversiones se haréa de la siguiente manera:




= Bayer: Ampliara suplantaenLermay construira un Centro de Innovacion.
(produccién de medicamentos y semillas).

= Prologis Park Lerma: creard un parque logistico de 38 hectareas que
beneficiara a los municipios de Xonacatlan, Naucalpan, Huixquilucan,
Ocoyoacac, Capulhuac, San Mateo Atenco, Toluca, Metepec vy
Otzolotepec (logisticay manufactura).

= Ultra AC Desarrollos: Construira un parque industrial en la carretera
Toluca—Atlacomulco, en un terreno de 64 hectareas, para establecer
un nodo logistico (conjuntos residenciales de alta gama y desarrollos
industriales).

=  McCormick de México: Inaugurard nuevas oficinas corporativas en
Huixquilucan, que incluiran un Centro Global de Servicios, y para 2025
expandira su planta en Cuautitlan.

= AxaltaCoatingSystemsMéxico:l aempresaglobalyliderenrecubrimientos
para el sector automotriz ampliara su planta en Ocoyoacac y continuara
sus operaciones en Tlalnepantla.

= Grupo Danhos: Expandera el parque industrial Cuautitlan |, generando
empleos en los municipios de Cuautitlan Izcalli, Teoloyucan, Zumpango,
Tultitlan, Melchor Ocampo, Tultepec y Tepotzotlan.

Lo expuesto anteriormente, reivindica el papel preponderante de las
carreras universitarias que pueden consolidarse, con el fin de asegurar
oportunidades laborales de alto impacto una vez que egresen sus
estudiantes; sinembargo, en cuanto al analisis social y econémico del sector
estudiantil de la UAEMéx, es importante también lograr transformaciones
profundas, respecto de factores decisivos al momento de elegir una
carrera universitaria, como lo son los estereotipos de género, el nivel
socioecondmico, el desinterés por las ciencias exactas y las matematicas,
asi como falsas creencias relacionadas con determinadas profesiones.

De esta forma, se evidencia la importancia del vinculo entre los distintos
sectores sociales con laintencion de innovar para la generacion de bienestar
y de desarrollo econdmico, asi, la academia, el gobierno, la industria privada
y la sociedad civil, trabajan de manera coordinada para lograr el anclaje
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entre el conocimiento cientifico como valory el desarrollo econdmico y social
de las regiones, mismo que parte del logro de un mayor nivel educativo de
la poblacion, orientado preferentemente a formar una oferta de trabajo
mayormente dirigida hacia los sectores de la ciencia, tecnologia e innovacion
(Ocegueda et al., 2022, p.47). Ademéas del desarrollo del sector privado es
relevante los vinculos de la UAEMéx con las diferentes comunidades con
la finalidad de que los beneficios del sector empresarial, impacten en las
localidades con mayor vulnerabilidad del Estado de México.

3.3.1. Diversidad de las comunidades mexiquenses y su relacion con la UAEMéx

En el Estado de México, existe una diversidad importante de comunidades
en donde conviven diferentes grupos étnicos como los mazahuas, los
otomies, los nahuas, los matlatzincasy los tlahuicas. Ademas, se hablan mas
de 20 lenguasindigenas, reconocidas por la entidad mexiquense (CEDIPIEM,
2024). Enla actualidad, la UAEMéx cuenta con programas de servicio social
en instituciones gubernamentales, el sector privado y las comunidades.
En particular, los servicios sociales en las comunidades, se plantean con la
finalidad de atender a la poblacién y colaborar con el desarrollo local.

Los principales programas con los que cuenta la UAEMéx relacionados con
las comunidades son, salud comunitaria, que consiste en, que estudiantes
delas facultades de enfermeriay obstetricia, medicina y odontologia brindan
servicios comunitarios ambulatorios a través de proporcionar atencion a la
salud en diferentes municipios y comunidades del Estado de México. Segin
la Secretaria de Extension y Vinculacion de la UAEMéx en el ano 2023, se
realizaron 111 jornadas Integrales de Salud, donde 1600 fue el nimero de
universitarios que participaron en estos programas (SEV, 2024).

Ademas, del programa de salud comunitaria, la UAEMéx se vincula con
las diferentes comunidades del Estado de México a través de las Brigadas
Universitarias Multidisciplinarias que tienen como objetivo, que, lacomunidad
estudiantil a través de servicios sociales, las estancias o las practicas
profesionales apliquen sus conocimientos en situaciones especificas del
pais. De acuerdo con la Secretaria de Extension y Vinculacion de la UAEMé,
las Brigadas Universitarias el ano 2023 atendieron un total de 99 municipios
del Estado de México, con aproximadamente, 34 mil personas beneficiadas
de los diferentes municipios y comunidades (SEV, 2024).




De esta manera, la UAEMéx durante el ano 2023, tuvo vinculo constante
con los municipios y las comunidades en el Estado de México como parte
de la retribucion social, con la finalidad de tener un mayor impacto en la
poblacién mexiquense; en particular, con los grupos de mayor marginacion
y vulnerabilidad. Es importante senalar que, en el Estado de México existe
una diversidad cultural, por lo que, seria conveniente considerar proyectos
de servicio social que contribuyan en fortalecer la riqueza étnica y cultural
del Estado de México. Ademas, en la UAEMéx se realizan acciones para el
fortalecimiento de la diversidad cultural del Estado de México, a través de
temas asociados con las diferentes culturas en las unidades de aprendizaje
delas licenciaturas de la UAEMéx.

Al serla UAEMéx la principal Universidad de Educacién Superior en el Estado
de México, esta institucion educativa tiene una responsabilidad social con
los pueblos originarios y las comunidades indigenas. En el ano 2023, la
Universidad Auténoma del Estado de México contaba con 752 estudiantes
de estos grupos poblacionales. Es relevante senalar que, es necesario
ampliar la matricula para esta poblacion, de tal forma que, la UAEMéx sea
una institucién educativa transformadora, que logre integrar la diversidad
cultural y social eimpulse el desarrollo local de las comunidades.

3.4. Contribucion de la UAEMéx a los Ejes del Plan Estatal
de Desarrollo del Estado de México

Una parte fundamental del funcionamiento de la Universidad PUblica consiste
en su capacidad de participacién respecto de las estrategias estatales y
nacionales que tengan como objetivo el mejorar la experiencia dentro de la
vida cotidiana de las personas que integran la comunidad universitaria, asi
como del resto de los habitantes de su entidad.

Deestaforma, la Universidad tiene la capacidad de transformar a la sociedad
por medio de un conocimiento reflexivo (Salgado—Guerrero, 2021, p.280) v,
por lo tanto, de superponerse al predominio de una razén instrumental, y
reconocer que las personas viven dentro de una experiencia social y politica
en la que también participa de manera directa e indirecta, incluso por medio
de procesos identitarios genuinos que desembocan en la participacion de
susintegrantes en sus entornos, abonando de esta forma, enla consecucién
del fin Ultimo de la Universidad, como ente de transformacion social.
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Atendiendo a dicho contexto politico, asi como a su pertinencia, la UAEMéx
considera la planeacién y la ejecucion de acciones que permitan el trabajo
conjunto con el Plan Estatal de Desarrollo en materia de combate a la
corrupcion, la construccion de un estado de derecho, el bienestar ambiental
y elaccesoaaguapotable, elaccesoalempleodignoy elimpulsoaldesarrollo
econémico, la igualdad de género, asi como el combate a la pobreza vy la
desigualdad y el cumplimiento de los Objetivos del Desarrollo Sostenible.

Considerando estos cuatro ejes de cambio del Plan Estatal, la UAEMéx
se ha sumado activamente contribuyendo al eje uno, de cero corrupcion y
gobierno del pueblo y para el pueblo, con buenas préacticas en materia de
creacién de normas y procesos para el uso adecuado de los recursos, asi
como en materia de transparencia y rendicion de cuentas. Lo subsecuente
se materializd por medio de la creacién de dos sistemas para la trazabilidad
de los recursos, uno financiero (Sistema de Presupuestos basado en
resultados) y otro administrativo (Sistema Profesional para la Administracion
de Recursos Humanos Sparh RH-24). Dichos sistemas permiten identificar
cada ingreso de recursos, asi como el control financiero y administrativo del
presupuesto institucional.

De igual forma, en 2021, se actualizaron los Reglamentos de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios de la UAEMéx, asi como su reglamento de
Obras y Servicios y en ambos reglamentos se incorporo la actuacion del
Organo Interno de Control. La optimizacién de la normatividad, permite la
certeza de su aplicacién y, por lo tanto, del ejercicio de los recursos publicos
con eficiencia, eficacia y legalidad, permitiendo ahorros importantes que
impactaron en la adquisicion de bienes (equipo de cémputo, laptops,
pupitres, sillas secretariales, videoproyectores, etc.) en mejores condiciones
de precioy calidad para la Universidad.

Respecto de la Obra Universitaria, se adecuaron las funciones y actividades
del Comité de Obra y se priorizaron los procedimientos de Licitacion Publica
sobre las Invitaciones Restringidas y las Adjudicaciones Directas. Derivado
de dichos procedimientos, se reportd un ahorro tan solo de inversiéon en
infraestructura con recurso federal en el ano de 2022, de 4, millones 621 mil
537 pesos; en el ano 2023, de 6 millones 901 mil 053 pesos y para 2024 de 2
millones 958 mil 473 pesos con 15 centavos, dichos ahorros permitieron la
construccionde obrasimportantes paralaFacultad de Ingenieria, la Facultad
de Medicinay la Facultad de Ciencias de la Conducta.




Porloquerespectaalafiguradelarrendamiento, se cancelaronlos alquileres
de inmuebles innecesarios para la UAEMéx, reportandose un ahorro de 8.1
millones de pesos, asimismo, se dejé de arrendar infraestructura para el
mantenimiento de espacios académicos y administrativos, lo que representd
un ahorro anual de casi 2 millones, para solventar dicho mantenimiento, se
adquirieron un camién de volteo, una retroexcavadora y una pipa de agua
con los recursos obtenidos por una subasta de vehiculos depreciados.

Con relacién al eje de cambio uno, se logrd la creacion con una compra
consolidada de materiales y bienes para el mantenimiento de espacios
académicos y administrativos, eliminando la compra a goteo, lo que permitié
un ahorro de 5 millones. Estos ahorros lograron la construccion de nuevos
edificios y la adquisicion de equipos de cédmputo, pantallas y mobiliario para
el mejoramiento de la infraestructura fisica y académica.

Entre 2021y 2024, se ejecutaron 166 obras, con una inversiéon total superior
a los 490 millones de pesos. Estas obras, incluyeron la impermeabilizaciéon
de mas de 45 edificios y la construccion y ampliacién de aulas, laboratorios
y areas deportivas y culturales, asi como la compra de 5,300 equipos de
computo, 9,000 pupitres, 300 proyectores y 800 pantallas, mejorando
significativamente la infraestructura académica. De manera especifica, se
construyeron 17 laboratorios, 12 talleres, 86 aulas, 5 salas de cémputo, 152
cubiculos, 10 canchas deportivas, 2 cafeterias, 11 mddulos de sanitarios y 9
edificios (Fierro, 2024).

Respecto del eje dos del cambio del Plan de Desarrollo Estatal, la UAEMéx
se posicioné como una Universidad pionera en proyectos de sustentabilidad,
e implementd la instalaciéon de 25 sistemas de captacion de agua de lluvia,
mingitorios secos en todos los espacios académicos y 550 paneles solares
(Fierro, 2024).

En cuanto al tema de movilidad en la entidad, se realizd un analisis detallado
por parte de la Direccidon de Transporte Universitario, en las rutas de los
potrobuses, basado en el recorrido hecho en kildbmetros y el combustible
usado, lo que generd un ahorro de 13 millones de pesos para el 2022, lo que
permitié la compra de 13 autobuses adicionales, ampliando la cobertura del
servicioun 30 por ciento y adicionando 5 rutas mas, lo anterior, representa un
incremento notable en la capacidad de movilidad de la comunidad estudiantil
y por lo tanto, de la poblacion de nuestra entidad.
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Todas estas acciones permiten proyectar a la UAEMéx como una pieza
clave para el desarrollo del proyecto que el Gobierno del Estado de México
tiene en conjunto con el Gobierno Federal, para atender el tema de rezago
de la zona oriente del territorio mexiquense en materia de salud, de servicios
publicos, de vivienda digna y de movilidad; la relevancia de esto se vincula
con la presencia que la UAEMéx tiene en municipios como Chimalhuacan,
Nezahualcéyotl, Valle de Chalco y Texcoco con Centros Universitarios y
Unidades Académicas Profesionales.

De estaforma, se hace patente el compromiso social de nuestra Universidad
en favor de la transformacién de las condiciones de vida de quienes mas lo
necesitan en las regiones con mayores niveles de pobreza y de desigualdad
de la entidad, por medio de las habilidades y talentos de sus alumnos y
egresados, asi como del conocimiento, lainnovaciony lainfraestructura que
se construyen dia con dia.

3.4.1LaUniversidad Autonoma del Estado de México y su papel
en el desarrollo humano y el bienestar: Una Universidad para todos,
una Universidad para la igualdad

Laeducacionparalavida, esunconcepto propiodela pedagogiaque propone
una educacién que favorezca el desarrollo de habilidades personales y
también de indole social que permitan la autogestion en entornos complejos
y sometidos a cambios constantes (Lopez, et al., 2021, p.38).

En consecuencia, para dar paso al desarrollo humano y de habilidades, es
necesario quela UAEMéx concrete acciones queimpliquen el reconocimiento
deladiferenciay, porlo tanto, intervenir de manera adecuada, considerando
las circunstancias que conforman la desigualdad como elemento estructural,
en las distintas poblaciones que integran nuestra comunidad estudiantil.

Desde este punto de vista, es plausible considerar que nuestra Universidad
Publica, como ente social, puede generar las capacidades necesarias para
ejercer una ciudadania en un contexto de justiciabilidad de los derechos
humanos, por lo tanto, es imprescindible partir de la idea de la imposibilidad
delajusticia social sinderechoshumanosy, porlotanto, sin elreconocimiento
y experiencia de lo distinto y lo diverso.




Cabedestacar el planteamiento de Honneth, dentro del cual se teje unateoria
delajusticia socialatravés delreconocimientoreciproco, lo que constituye un
proceso de identidad y autoformaciéon (Revuelta y Hernandez, 2020, p.336).
En consecuencia, nuevamente es posible construir la subjetividad a partir del
reconocimiento de quien se es y a la par, consolidar formas de interaccion
social inscritas en el reconocimiento del otro y su valor. Esto resulta de igual
forma definitorio, al momento de dotar de sentido al conocimiento cientifico
que se genera, los usos que tendra en el futuro y elimpacto que se generaen
las comunidades.

De esta manera, la Universidad Publica es impulsora de la igualdad social,
al no Unicamente reconocer una igualdad formal por medio del tratamiento
igualitario que les da a sus aspirantes, por el contrario, es posible
replantear los mecanismos de admision y permanencia a los estudios en la
educacion media y superior, asi como de las circunstancias de vinculacién y
posicionamiento, posteriores al egreso para el empleo digno.

La concepcion de la igualdad vigente hasta ahora en la mayoria de las IES,
presupone que todos sus aspirantes e integrantes de sus comunidades,
comparten caracteristicas o circunstancias de vida, si bien no idénticas,
practicamente similares, sin embargo, esto omite el reconocimiento de la
diferencia como un elemento sine qua non para el logro de la justicia social
y que a su vez, constituye un obstaculo para la materializacion de una
Universidad para todos.

Por esta razon, la UAEMéx tiene el compromiso de considerar y resignificar
el concepto de igualdad en su mas amplia dimensioén, la cual deberé incluir
las circunstancias de vida de quienes integran su comunidad, elemento
necesario para lograr una sociedad mexiquense mas democratica y, por lo
tanto, en ejercicio de sus derechos.

La reflexion de la educaciéon en dichos términos, conforma una dimension
de comprension de la propia dignidad humana, como piedra de toque para
la generacion y la expansion progresiva del resto de derechos humanos.
En consecuencia, es posible plantear a la Universidad como espacio de
generacién paralademocraciay el ejercicio de derechosy, en consecuencia,
deunaeducaciénparalaciudadania.Deestaforma, laeducacidonuniversitaria
puedeservistacomounderechohumano, puestoque suaccesoespiso firme
para eldesarrollohumanoy el bienestar, este valor intrinseco esrecuperable
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por medio de las buenas practicas cotidianas de los sujetos que conforman
nuestra Universidad Publica.

En consecuencia y atendiendo a lo planteado por Martha Nussbaum (2007)
en su teoria de las capacidades'™, es claro que el punto de origen para
la realizacién de una vida digna es, precisamente que el reconocimiento
de que la dignidad humana, no parte Unicamente de las dilucidaciones
de la racionalidad clésica, por el contrario, emerge de la operatividad
de las capacidades desarrolladas por los seres humanos a través de la
estimulacion de sus sentidos, de su pertenencia a una comunidad e incluso,
de la imaginacién que proyecta horizontes distintos y de transformacion y
esto, es posible dentro de nuestra Universidad.

Siguiendo este orden de ideas, la Universidad tiene un papel fundamental,
como punto de origen para el desarrollo de dichas capacidades, que impactan
en la esfera de realizacion de los sujetos de manera individual, conformando
un elemento psiquico a nivel personal, y de igual forma, un elemento social y
material, lo anterior permite crear un puente entre lo aprendido y el sentido que
se otorga alas acciones que se realizan, es decir, una agencia critica, consciente,
autorreflexiva y comunitaria, propia de un ser humano ciudadano del mundo”.

16 La propuesta de Nussbaum (2012), acerca de una teoria de la justicia, y su importancia en el
planteamiento que se hace, descansa precisamente en que ésta, reconoce el valor de la persona
humana por medio de su dignidad y a su vez, esta tiene posibilidad de materializacién por medio de la
operatividad minima de capacidades enlos seres humanos, que permite sudesarrolloy una vidahumana
digna. Nussbaum propone una lista de diez capacidades entre las que se encuentran la vida, la salud, la
integridad corporal, los sentidos, la imaginaciéon y el pensamiento, las emociones, la razén practica, la
afiliacion, lainteraccion con otras especies, el juego y el control sobre el entorno politico y social. Dichas
capacidades y su potencializacion, abren la puerta para teorizar acerca del papel fundamental que
tienenlas Universidades Publicasenello, deigual forma, se propone la expansion de dicha comprension,
alidentificar a la Universidad, como el espacio social en donde se reconoce que aquellos que no pueden
desarrollar capacidades en niveles 6ptimos, deben ser asistidos por aquellos que si tiene acceso a esto,
generando un sentido de otredad no sélo a nivel psiquico sino también material, posibilitando de esta
forma, nuevos caucesintelectuales y de accion para la ética.

17 Para la presente propuesta parte de la nocién de “ciudadano del mundo” kantiana, se retoma lo
establecido por el Filbsofo Immanuel Kant en su texto “Sobre la paz perpetua” (1795), considerando que
dicha argumentacién apelaba a la nociéon de las relaciones internacionales cimentadas en la paz y las
formas democréaticas, de igual forma se planted la conexién entre lo anterior y laidea de un “universalismo
moral” que implica que cualquier ser humano, es ciudadano del mundo con derechos en cualquier region
geogréficay, porlotanto, se construyelanocion de reconocimiento, la cual es portable con el propio sujeto.
Sabemos que la moral kantiana, es fundamento de la Teoria constitucional contemporanea y conforma la
dimension filoséfica de comprension de la Teoria de los Derechos Humanos y, por lo tanto, de las formas
interpretativas por medio de las cuales, los estadoslogran su proteccion. Deigual forma, se propone hacer
extensivadichainterpretacion hacia el reconocimiento de la diferencia, ampliando asi el sentido del término
ciudadania, el cual debe ser vigente y con capacidad explicativa para los contextos actuales.




Resulta entonces necesario, partir de la idea de que, la generacion y
la aplicacion del conocimiento, no deben responder a otra justificacion
mas que a la busqueda del desarrollo humano sostenible y, por lo tanto,
a la generacién de bienestar para las comunidades. Lo que posibilita con
mayor eficacia la intervencion en los nudos estructurales que generan la
desigualdad, de manera mas rapida y oportuna, siempre y cuando nuestro
sistema de educaciéon media y superior, tengan la capacidad de asimilar
dichas transformaciones.

La nocidn neoliberal del reconocimiento de la educacién como medio para el
progreso v la productividad que se enfoca en grupos privilegiados se debe
replantear a través de un mayor acceso a la Universidad de la poblacién mas
vulnerabley la difusidon de la ciencia y la tecnologia de tal forma, que impacten
en el bienestar de la poblacién y se generen mecanismos que propicien
la materializacion de los derechos humanos, la consolidacién de formas
democréticas, el reconocimiento de la diversidad en todas sus formas, asi
como la conciencia de la ética en todos los aspectos de la vida humana.

4. Posicionamiento en el contexto regional. La UAEMéx en
didlogos y vinculos institucionales y comunitarios

El Estado de México es una de las entidades mas pobladas de la Republica
Mexicana, por lo tanto, se tiene una mayor demanda en sus bienes y
servicios, y donde la educaciéon es pilar fundamental para un progreso
dptimo, bajo la encomienda que representa la Universidad Autbnoma del
Estado de México, misma que contribuye al desarrollo préspero de una
sociedad, a la promocion del crecimiento econdmico, a la competitividad y
al conocimiento, dotando de habilidades y aptitudes a sus integrantes con
un impacto significativo en su entorno, en el cual se pretende, interactien
gobierno, academia e iniciativa privada.

El significado profundo del acceso a la educacion universitaria, se ve
reflejado en la adquisiciéon y el desarrollo de pensamiento critico, asimismo,
éste debera cimentarse en un enfoque humanista, el cual permita integrar
una visién que incluya y considere la ampliaciéon de la cobertura en toda la
region del Estado de México, misma que se encuentra compuesta por 125
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municipios, comprendidos en 20 regiones, lo anterior en correspondencia
con la informacién proporcionada por el Comité de Planeacion para el
Desarrollo del Estado de México.

Las regiones mencionadas se inscriben de la siguiente manera: Region
Amecameca, Atlacomulco, Chimalhuacan, Cuautitlan lzcalli, Ecatepec,
Ixtlahuaca, Lerma, Metepec, Naucalpan, Nezahualcdyotl, Otumba, Tejupilco,
Tenancingo, Tepotzotlan, Texcoco, Tlalnepantla, Toluca, Tultitlan, Valle de
Bravoy Zumpango, contando con la presencia universitaria en 15 de estas
regiones, a través de sus diferentes Planteles de Escuelas Preparatorias,
Facultades, Centros Universitarios, Unidades Académicas, Centros de
Investigacion, Estadios, Teatros, Museos Universitarios, Gimnasios y
Unidades Deportivas por sefialar algunos (ver Figura 6).

Figura 6. Matricula dependiente e incorporada de la UAEMéx, 2023-2024

Aculco | 003 | Regién Il

Acambay | 001 | Regién Il

T S 1 Apaxco | 010 | Regién XX

———————— ~p-----1 Huehuetoca | 035 | Region IV
: 4 Zumpango | 120 | Regi6n XX
_-1 Axapusco | 016 | Region XIII
-1 Teotihuacéan | 092 | Region XIlI
-+ Cuautitlan lzcalli | 121 | Regién IV
--1 Acolman | 002 | Regién XII
- Ecatepec de Morelos | 033 | Region V
Temoaya | 087 | Regién IX 4 oemmmme, 4 -~ ~ -7 - Atizapan de Zaragoza | 013 | Regién XVI
Villa Victoria | 114 | Regién XIX +--- - e Tlalnepantla de Baz | 104 | Regién XVI
Otzolotepec | 067 | Region IX +--- Texcoco | 099 | Regién XV
Naucalpan de Judrez | 057 | Region XI #--------- ---4+ Chimalhuacéan | 031 | Regién Il
Toluca | 106 | Region XVII ----4 Nezahualcéyotl | 058 | Region XII
Huixquilucan | 037 | Regién VI
Zinacantepec | 118 | Region XVII

Atlacomulco | 014 | Regién Il

Villa del Carbén | 112 | Region IV

Ixtlahuaca | 042 | Regién ViIl 0 Vo

--4 Ixtapaluca | 039 | Region Il

-+ Valle de Chalco Solidaridad | 122 | Regién |

Region VIl +--------———- =
Temascaltepec | 086 | Region VII + e 00 e

Tenango del Valle | 090 | Regién X +---

Villa Guerrero | 113 | Region VIl +---- o= -2 = S - >
Tenancingo | 088 | Region VII L

Ixtapan de la Sal | 040 | Region VIl #85-—---------~—-—-——- / = oo 5 Tianguistenco | 101 | Regidn IX

Tejupilco | 082 | Regi6n XIV ¢-----~ S ST b Ocoyoacac | 062 | Region IX
-1 Lerma | 051 | Regién IX
Almoloya de Alquisiras | 004 | Region VIl #--------—foocooo oo . I ----4 Capulhuac | 019 | Regi6n IX
Amatepec | 008 | Region XIV r------— o) ----1 Xonacatlan| 115 | Region IX
4 : —-—-1 Metepec | 054 | Regién X

@ Dependiente #//| Dependiente e incorporada [:] Incorporada

Nota. Secretaria de Docencia, UAEMEX. Secretaria de Planeacion y Desarrollo Institucional, UAEMEX, 2023.




La delimitacién que se presenta en cada region responde a un ejercicio de
vocacién econdmica y social, es decir, se da cuenta de la especializacion del
sector econdmico distribuyendo sus actividades y la conjuncién de la vida en
sociedad, tratando de generar armonia en cada una de ellas.

En tanto, la produccion del conocimiento y lainnovacién, son caracteristicas
de la maxima casa de estudios mexiquense, aportando asi, hallazgos
que inciden en el aprendizaje y en el compromiso de trabajar sobre una
base honesta que coadyuve a la igualdad con los vinculos institucionales y
comunitarios, lo que permite acortar las brechas sociales y consolida a la
UAEMéx con un enfoque social.

4.1 Lasredes institucionales y comunitarias de la UAEMéx:
convenios regionales, extension universitaria y vinculos con la sociedad civil

En el Estado de México la oferta académica de la educacién media y superior
es amplia, ademas de la Universidad Auténoma del Estado de México, la
Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado de México a través de la
Direccién General de Educacion Media Superior con los subsistemas de
Bachillerato General, Tecnoldgico y Telebachillerato Comunitario, para la
Educaciéon Superior, se considera alos Tecnoldgicos, alas Universidadesy alas
Escuelas Normales de control Estatal, este abanico de posibilidades, permite a
la poblaciéon estudiantil tener la opcidn de graduarse en mas de 546 programas
educativos, a nivel Técnico Superior Universitario, Licenciatura y Posgrado.

El subsistema universitario del Estado de México cuenta con Universidades
Tecnoldgicas, Estatales, Politécnicas, la Universidad Intercultural, la
Universidad Estatal y la Universidad Digital, esta ultima contando con
47 Unidades Académicas y 8 Centros de Estudios, mismos que a través de
las nuevas tecnologias ofertan programas educativos.

Asimismo, se reconoce la presencia en el territorio mexiquense del
campus de la Universidad Nacional Autbnoma de México, de la Universidad
Autonoma Metropolitana, la Universidad Anahuac, la Universidad Autbnoma
de Chapingo vy la Universidad Pedagdgica Nacional; asi como del Campus
Tecnoldgico de Monterrey.

En este marco, con las multiples instituciones educativas que existen en
el Estado de México es posible generar amplias redes académicas, por
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lo que el papel de los convenios regionales e interinstitucionales resulta
trascendental para compartir las experiencias docentes y el desarrollo
de las investigaciones y asi enriquecer la formaciéon de los estudiantes. En
particular la UAEMéx tiene firmados diversos convenios con sectores de la
sociedad que coadyuvan a fortalecer las redes institucionales, en la tabla 5
se muestra que en el ano 2023 se han firmado un total de 162 convenios y
destaca el sector publico con 55 convenios firmados (ver Tabla 5).

Tabla 5. Convenios firmados por sector, 2023.

Tipo de servicio

Sector Asesoria  Educacion Investigacién Pré.CticaS
Aot - [CELELE] profesionalesy Otro
técnica continua y desarrollo " X
servicio social
Publico 1 5 10 3 10 26 55
Social 1 1
Grande 5 10 1 26
Macro 1 1 2
Mediana 1 1 23 22 47
Pequeia 1 7 8
Micro 5 6 21
Grande, Publico 2 2

2 6 16 3 50 85 162

Nota. Secretaria de Extensiony Vinculacién, UAEMéx, 2024.

De esta manera, la Universidad Autbnoma del Estado de México mantiene
convenios con el sector publico, social, con empresas con presencia
internacional y nacional, macro, pequenas y micro, atendiendo servicios que
van desde la asesoria técnica, educacion continua, general, investigacion y
desarrollo, y finalmente practicas profesionales y servicio social.

Ante esta dinamica sereafirmaelcompromiso de la maxima casa de estudios
mexiquense, considerando que existen 306 instrumentos legales vigentes
de servicio social, practicas y/o estancias profesionales a marzo del 2024,
de acuerdo con datos de la Secretaria de Extension y Vinculacion.

En este sentido, los convenios firmados por la UAEMéx permiten el
fortalecimiento del desarrollo social y econémico de las comunidades vy




contribuye a una mejor calidad de vida, por esta razén, los vinculos con la
sociedad civil se proyectan bajo el entendimiento de que el desarrollo y el
progreso de una colectividad depende del grado de educacién que cada
integrante consigue, conla oportunidad de desarrollar capacidades otorgadas
por las diferentes instituciones que van desde el nivel basico, medio superiory
superior formando sujetos criticos, objetivos y pensantes, aptos para cubrir
los perfiles requeridos en el &mbito social, politico y econdémico.

Tras el gjercicio de un enfoque comunitario, se retoma la idea de la Nueva
Escuela Mexicana centrado en el estudiante y el aprendizaje, con un eje
comun que procura la equidad y la calidad académica, asi como un eje
critico que considera la formacion integral de cada universitario, tomando en
cuenta sus metodologias, las cuales se inscriben en el aprendizaje asentado
en competencias, proyectos, en problemasy en el pensamiento critico.

La vinculacién y la colaboracién entre la UAEMéx y el gobierno (regional
y local), la academia, la sociedad y el sector industrial publico y privado
muestra enfoques interdisciplinarios que se desarrollan en la Universidad
y que generan innovaciéon a través de la colaboracion. Dentro de esta
vinculacién, resalta el servicio social que es fundamental para la formacién
de los estudiantes, en el afio 2023, segun la Secretaria de Vinculacion de la
UAEMEéx, 12,701 estudiantes han liberado el servicio social de acuerdo con su
area de conocimiento (ver Tabla 6).

Tabla 6. Alumnado que cumplié con servicios social por &rea del conocimiento, 2023.

Sector

Area de conocimiento Pudblico Privado

H M Total H M Total H Total
167 146 313 37 34 71 4 9 13
218 555 773 15 51 66 4 8 12
180 21 391 54 63 M7 5 6 T
421 265 68 M 57 68 5 1 6
226 303 529 8 6 4 2 2 4

397

851
519
760
547

2237 4050 6287 82 618 1000 73 122 195 7482
656 308 964 M7 53 170 6 5 1 1145

Nota. Secretaria de Extensiony Vinculacién, UAEMéx, 2024.
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Tales acciones, son resultado de un esfuerzo en conjunto al involucrar el
quehacer de la comunidad académica y reforzar los vinculos con el sector
gubernamental, productivo y social, al tiempo que se impulsa el desarrollo
regional y comunitario.

Las acciones bidireccionales hacen posible la participacién de sectores
que enriquecen la formacién del universitario, senalando que los convenios
consolidan y visibilizan a la UAEMéx, como la principal Universidad del
Estado de México.

Los vinculos con la sociedad civil promueven la cooperacién entre la
Universidad, la ciudadaniay las organizaciones, con la finalidad de atender
demandas que surgen en el contexto mexiquense, y de esta manera,
generar una organizacion que da cuenta de los conocimientos y habilidades
adquiridas por los universitarios al procurar el bien comun, y que posiciona
a las diferentes instancias publicas, privadas y sociales localizadas en las
diferentes regiones del Estado de México, asi como en sus municipios y
comunidades.

4.2 Fortalecimiento de la presencia de la UAEMéx en el contexto regional

La presencia de la comunidad universitaria en las diferentes regiones
del Estado de México se fortalece bajo la premisa del compromiso entre
educacion y comunidad, reconociendo coémo es que las aulas, no solo son
espacios que generan aprendizaje, sino también, fungen como ambientes
en los cuales la comunidad estudiantil aprende a vincularse, a colaborar y
a contribuir paray con sus entornos cercanos, es decir, con sus regionesy
comunidades.

El escrutinio del fortalecimiento que se tiene en el contexto regional, esta
encaminado al multilateralismo, es decir, a la cooperacion que se hace
desdela Universidad, la sociedad, el Estadoy laindustria; de acuerdo conel
Sistema de Informacién Econdmica del Banco de México (2024), lariqueza
que se muestra en las diferentes regiones del Estado de México hace que
se reporte un incremento del 2.5 por ciento en el Producto Interno Bruto
(PIB) del pais, relacionado directamente con las actividades secundarias,
entre las cuales se encuentra la mineria, la electricidad, el agua y el




suministro de gas por ductos al consumidor final y la construccion, mientras
que las actividades terciarias, involucran al comercio al por mayory al por
menor, los transportes, los correos y el almacenamiento, los servicios
financieros y de seguros, los inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles
e intangibles, servicios profesionales, los cientificos y técnicos, direccién
de corporativosy empresas, servicios de apoyo a los negocios y manejo de
desechos y servicios de remediacion, los servicios educativos, de salud,
de asistencia social, de esparcimiento, culturales y deportivos, y otros
servicios recreativos, servicios de alojamiento temporal y de preparacién
de alimentos y bebidas y otros servicios excepto actividades del gobierno,
por lo tanto, elimpulso de la UAEMéx se plasma en las diversas actividades
que se realizan en los diferentes puntos de la region, lo que incrementa
las posibilidades de relacionarse y retribuir a la sociedad, en atencién a la
formacion y los conocimientos adquiridos.

De esta manera en el Estado de México se concentra el 12.6 por ciento del
total del pais en materia de empresas, ocupando asi el tercer lugar en la
produccién bruta total nacional (Sistema de Informacién Econdmica del
Banco de México, 2024), y donde Toluca concentra el mayor porcentaje
de produccion en la entidad, lo que demuestra la capacidad de la region y
con ello, el abanico de posibilidades que se tiene con la oferta educativa
de nuestra Universidad, para lograr la vinculacién necesaria que permita
fortalecer la presencia de la UAEMéx en el territorio Estatal.

Asimismo, se enfatiza el papel de la Universidad a través de la generacion
y transmisién de conocimiento y, por ende, en como la educacién media
y superior, son piezas clave para el desarrollo y el crecimiento desde el
multilateralismo, al compartir finesy objetivos, teniendo como consecuencia,
la colaboracién y presencia de la méaxima casa de estudios impulsando una
transformacion social, econémica y ambiental (UNESCO, 2024).

De acuerdo con la Agenda Estadistica UAEMéx 2023, las licenciaturas con
menos de 200 solicitudes para ingresar se muestran en el Anexo 1. Ante
estos datos, se demuestra que el interés de los aspirantes se centra en las
siguientes licenciaturas, tomando como referencia méas de 1,000 solicitudes
deingreso (ver Tabla 7).



Eréndira Fierro Moreno / PROGRAMA DE TRABAJO 2025 -2029

Tabla 7. Demanda de solicitudes de nuevo ingreso a programa educativo por espacio
académico

Espacio académico / Programa educativo ‘ Solicitudes de ingreso

H M Total
Licenciatura de Médico Cirujano (mixta) 2138 4248 6386
Licenciatura de Médico Cirujano (mixta) Chimalhuacan) 774 1483 2257
Licenciatura de Cirujano Dentista (mixta) 482 1520 2002
Licenciatura en Derecho 787 1145 1932
Licenciatura en Psicologia (mixta) 381 1203 1584
Licenciatura en Enfermeria (mixta) 365 1210 1575
Licenciatura en Medicina Veterinaria y Zootecnia 562 840 1402
Licenciatura en Arquitectura 817 560 1377
Total 6 306 12209 18 515

Nota. Elaboracion propia basada en los datos de la Secretaria de Docencia, UAEMEX.
Secretaria de Investigacién y Estudios Avanzados, UAEMEX, Secretaria de Planeacién y Desarrollo Institucional, UAEMEX y
Estadistica 911, inicio de cursos 2023-2024, SECTI.

Las cifras anteriores, demuestran una mayor demanda de aspirantes
mujeres ante carrerasrelacionadas conlasciencias sociales, presentandose
una diferencia de 5,903 ante los hombres, es decir, con un total de 12,209
postulaciones de féminas frente a 6,306 de varones, lo que permite entender
la 16gica detras de la eleccion de las carreras universitarias, y que, a pesar
de que en los Ultimos anos, la presencia de las mujeres ha aumentado en
sectores donde histéricamente ha prevalecido la presencia de los hombres,
la participacion activa de las mujeres en ciertas areas de la ciencia, continla
siendo una tarea pendiente.

En relacion con lo anterior, se celebran reformas orientadas en materia
de igualdad de género y el reconocimiento de la diversidad, aunado a las
acciones que la UAEMéx tiene frente a su pluralidad, ya que se ve como
una oportunidad para generar posibilidades distintas en las decisiones de
oferta educativa, y asi proyectar una mayor diversificacién en la eleccién
de carreras. Resulta evidente que, la eleccién de las aspirantes respecto
a determinado programa de estudios se encuentra atravesada por falsas
creencias relacionadas con roles de género, lo que impacta de manera
negativa en la postulacion de las mujeres en carreras relacionadas con las
ciencias exactas (Avilez y Ayala, 2021).




Asimismo, es importante destacar, que la formacion inicial y la vinculacion
hacia las matematicas y las ciencias exactas, es primordial para impulsar la
eleccién de las mujeres hacia tales carreras, en México y en todo el mundo,
las ninas y adolescentes enfrentan estereotipos de género que afectan
su educacion y limitan las disciplinas que estudian; estos estereotipos
muchas veces son reproducidos en las escuelas, las familias y los medios de
comunicaciéon (UNICEF, 2024). Hoy en dia, las areas de Ciencia, Tecnologia,
Ingenieria y Matematicas STEM (Science, Technology, Engineering and
Mathematics), son un claro ejemplo de este fenémeno. Segun el Instituto
Mexicano para la Competitividad (IMCO), sélo 3 de cada 10 profesionales en
estas areas son mujeres.

Aunado a lo anterior, es importante realizar transformaciones significativas
y con ello, dar una nueva panoréamica a la regién del Estado de México
priorizando objetivos que encaminan a la UAEMéx para asi, poder aportar
desde su enfoque académico y especializado en la materia, y sumarse
a iniciativas como la del Programa de Justicia Social para el Oriente del
Estado de México, con el propdsito de resolver el rezago en el acceso a
recursos como el agua, el servicio de drenaje, seguridad, iluminacion y
la vivienda, acceso al derecho a la educacion y ademas de considerar la
modernizacion la infraestructura hospitalaria, hidraulica y mejoras en la
parte de movilidad; beneficiando a mas de 10 millones de habitantes de los
municipios de Ecatepec, Chalco, Valle de Chalco Nezahualcdyotl, Ixtapaluca,
Chimalhuacan, Los Reyes La Paz, Texcoco y Chicoloapan.

4.3 Consolidacion de los Centros Universitarios y Unidades Académicas
Profesionales en las regiones del Estado de México como elemento de igualdad
al interior de la UAEMéx

La Universidad Autbnoma del Estado de México ha servido como un pilar para
el desarrollo econdmico, politico y social de la entidad mexiquense, debido
a que es una institucién académica sdlida que forma ciudadanos y genera
investigacion con la finalidad de una mejora en la condicidon humana, la cual
se ve reflejada en el bienestar de la poblacién mexiquense y la reduccién de
las desigualdades que han prevalecido por décadas.

En los Ultimos anos, la Maxima casa de estudios de la entidad con sus 197
anos de existencia, ha incrementado su presencia en el Estado de México y
actualmente cuentaconespaciosacadémicoscomo Escuelas Preparatorias,
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Centros Universitarios (CU), Unidades Académicas Profesionales (UAP),
Facultades, Centros de Investigacién e Institutos.

En particular, la UAEMéx ha tenido su mayor incremento en espacios
académicos y matricula en los Centros Universitarios y las Unidades
Académicas Profesionales, por lo que resulta importante la consolidacion,
el fortalecimiento académico y de infraestructura de estos espacios, los
cuales se asientan en regiones con poblacion vulnerable, por lo que es vital
la inversién de recursos humanos y econémicos, con la finalidad de contar
con espacios dignos y personal docente de calidad en toda la UAEMéx. Es
importante senalar que actualmente existen 11 Centros Universitarios y 6
Unidades Académicas Profesionales (ver figura 7).

Figura 7. Centro Universitarios y Unidades Profesionales Académicas de la UAEMéx, 2023.
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Nota. Secretaria de Planeacion y Desarrollo Institucional, UAEMEX, 2023.

Para tener una verdadera consolidacién de los CU y las UAP, es importante
reconocer laidentidad de cada uno de ellos, por lo que la diversidad debe ser




resignificada como una fortaleza que caracterice a la UAEMéx, como una
Universidad plural, incluyente y diversa. En este sentido, uno de los desafios
que tiene la Universidad es mantener la excelencia académica con respeto
a sus necesidades. Esimportante senalar que, el fortalecimiento de los CU
y las UAP, generan identidad en sus comunidades y permiten una mayor
integracion de todos los universitarios para conformar una UAEMéx fuerte,
incluyente y de excelencia (ver Tabla 8).
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Tabla 8. Matricula por municipio y nivel 2023-2024.

Bachillerato Estudios profesionales Estudios avanzados Total

Municipio

colman

M Total H M Total H M Total H M Total

H
316 545 861 316 545 861
Almoloya de 109 134 243 109 134 243
Alquisiras
907 1254 2161 660 1283 1943 14 12 26 1581 2549 4130
488

Atizapande
Zaragoza

Atlacomulco 689 1177 574 970 1544 5 5 1067 1659 2726
alhu

1845 1955 3800 4 4 1849 1955 3804

734 1189 1923 734 1189 1923

_ 955 2053 3008 955 2053 3008
Cuautitlan lzcalli

736 1103 1839 13 8 21 749 1M 1860
206 418 624 206 418 624
834 960 1794 834 960 1794
102 326 428 102 326 428

acan

Temascaltepec 510 491 1001 4 5 9 514 496 1010

941 1218 2159 406 552 958 4 3 7 1351 1773 3124
979

1386 2365 2029 2932 4961 6 ) 9 3014 4321 7335

Tianguistenco ms 451 1569 37 13 50 1155 464 1619

VElERE e 107 210 317 107 210 317
Baz
6588 8540 15128 14548 20289 34837 1921 2249 4170 23057 31078 54135

Valle de Chalco

. . 1182 1931 3113 22 13 5 1204 1944 3148
Solidaridad
Zumpango 994 1541 2535 8 4 12 1002 1545 2547
Total 10012 13221 23233 28369 40057 68426 2038 2310 4348 40419 55588 96007

Nota. Secretaria de Docencia, UAEMEX, Secretaria de Investigacion y Estudios Avanzados, UAEMEX. Secretaria de
Planeaciény Desarrollo Institucional, UAEMEX. Estadistica 911, inicio de cursos 2023-2024, SECTI.




En este contexto, la historia y las caracteristicas de los diferentes espacios
universitarios, las circunstancias geograficas, econdémicas y sociales de
los distintos entornos del Estado de México, hacen necesario el pensar a la
Universidad en su conjunto; estableciendo estrategias diferenciadas para
cada uno, lo que reconoce la complejidad de nuestra Universidad.

LaUniversidad Autdnoma del Estado de México, es unainstitucion consolidada
debido a la imparticion de docencia de calidad, asi como a la generacién de
investigacion a nivel internacional, por lo que resulta importante que estas
virtudes propias de la UAEMéx, se potencialicen en las zonas con mayor
marginacion del Estado de México, para reducir las brechas y lograr una mayor
igualdad en la sociedad mexiquense y entre la comunidad universitaria.

Las condiciones que se presentan en cada espacio se asocian con las
diferencias evidentes entre el norte y el sur, entre los valles, la regién
metropolitana y la capital mexiquense, lo que hace que se marquen las
orientacionesdisciplinaresdelasdistintascomunidades escolares, asicomo,
entre los planteles de las escuelas preparatorias, las escuelas profesionales
y la organizacién de posgrado.

Ahora bien, es necesario consolidar los CU y las UAP y la UAEMéx, apuesta
por una inclusién que se presenta en cuanto al acceso y a la participacion de
las diferentes actividades de la vida universitaria en las diferentes regiones
del Estado de México, a través de la imparticion de una educacion de calidad
y gestionar igualdad de oportunidades, la cual considerard a la poblacién
en situacion de vulnerabilidad, pertenecientes a pueblos originarios y con
alguna discapacidad.

De esta manera, el tamano de los CU y las UAP es diversa,tal como se
muestra con la matricula del Centro Universitario Texcoco el cual registra
la mayor concentraciéon de comunidad universitaria, con 2,365 en nivel
medio superior, 4,961 en estudios profesionales y 9 en estudios avanzados,
haciendo untotalde 7,335; seguido del Centro Universitario Amecameca con
una matricula total de 2,161en bachillerato, 1,943 en estudios profesionales y
26 en estudios avanzados, lo que demuestra la diversasy versatilidad de sus
integrantes (Agenda Estadistica UAEMéx, 2023).
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Asimismo, se reconoce lariqueza de la diversidad a través de las fortalezas de
los diferentes espacios universitarios, invitando a pensar ala Universidad en su
conjunto, con estrategias diferenciadas seguin sus necesidades, resaltando la
honestidad e igualdad para una Universidad transformadora que generara
conocimientoinnovadory deimpacto, paraatenderlasdiversascircunstancias
y los desafios de larealidad mexiquense através delaciencia, el arte, la cultura
y las humanidades y finalmente, una Universidad comprometida apegandose
ala construccion de ambientes justos, inclusivos, honestos y sostenibles.
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Tercera parte

Objetivos, politicas y estrategias que se pretenden llevar
a cabo para el desarrollo institucional

Fines sustantivos: Enfoque, Objetivo, Politicas y Estrategias

1. Docencia de calidad
Enfoque

La docencia es uno de los fines sustantivos y una de las razones de ser de
la Universidad Auténoma del Estado de México (UAEMEéx). Las actividades
de ensenanza—aprendizaje se desarrollan en un ambiente de inclusion,
de empatia, de solidaridad, de respeto, de trabajo en equipo, de ética, de
compromiso, de responsabilidad y de sustentabilidad por el estudiantado
y el profesorado. Ademas, la transmision y la generacién de conocimientos
y Saberes es necesario impartirse en un contexto donde predomine la
responsabilidad social, la construccién de la paz, la transversalidad de
géneroy elrespeto a la diversidad.

La formacion del estudiantado incentiva la generacién de capacidades
para la consecucion de los derechos y el desarrollo humano, asi como para
el bienestar individual y colectivo y la vida digna, por lo cual el pensamiento
critico es un elemento central de las actividades de docencia. La formacién
de las y los estudiantes es integral debido a que los programas educativos
y los métodos de ensenanza—aprendizaje incluyen el uso de tecnologias
emergentes y el desarrollo de habilidades y competencias para la
empleabilidad.

En este marco, en la UAEMéx las actividades de docencia de los niveles
medio, superior y estudios avanzados son impartidas por un profesorado
con elevadas calificaciones y reconocimientos. Estas actividades estan
respaldadas por procesos de actualizacion curricular donde no solo la
tecnologia tendra un papel preponderante: el dominio de lenguas, las




habilidades delecto—escritura, elmanejo derecursosdigitales o tecnoldgicos
y la flexibilidad horaria estaran presentes.

La permanencia y el egreso del estudiantado seran impulsadas por
actividades de docencia que fomenten la participacion, el interés y la
identidad institucional. Aunado a lo anterior, los grupos vulnerables por
factores sociales o econdémicos se atenderan con prioridad lo que fortalecera
laigualdad y el tejido social dentro y fuera de la Universidad.

Planteamientos como los anteriores que consideran a la comunidad
estudiantil, al profesorado y los programas educativos incidiran para que
la docencia en la UAEMéx contindie obteniendo un amplio reconocimiento a
nivel nacional e internacional.

Objetivo

Desarrollarlasactividadesdedocenciaenlosnivelesmedio, superioryestudios
avanzados y en sus modalidades presencial, mixta y en linea mediante una
formacion integral del estudiantado con bases cientificas, técnicas, éticasy
humanisticas, ademas del desarrollo de habilidades y competencias para la
empleabilidad con un enfoque de igualdad, sustentabilidad y sostenibilidad
que permita la generacion de capacidades para el desarrollo humano, el
bienestar y la vida digna, asi como la responsabilidad social, la construccion
delapaz,latransversalidaddegéneroyelrespetoaladiversidad,impulsando
la inclusién para una sola UAEMEX.

Politicas

© Impartir conocimientos sobre la sustentabilidad, la responsabilidad
social, la transversalidad de género, la cultura de paz y el respeto a la
diversidad lo que les permitira ser agentes de cambio y bienestar social.

© Implementar estrategias que generen condiciones de igualdad a las
y los estudiantes para alcanzar objetivos académicos similares con
independencia de su origen econémico, social o cultural.

© Incrementar programas de becas académicas estudiantiles
considerando sus origenes sociales, econdémicos y culturales y no solo
el aprovechamiento académico.
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Modernizary ampliar la oferta educativa en la UAEMéx pararesponder a
las demandasy a las necesidades actuales y futuras de la sociedad, del
gobiernoy del mercado laboral.

Desarrollar programas de estudios orientados a sectores estratégicos
como lalogistica, lo turistico, la electronica y los dispositivos médicos, lo
energético, la electromovilidad y la automotriz, asi como las tecnologias
de lainformacion, la agroindustria y la farmacéutica.

Aplicar en los procesos de ensenanza—aprendizaje tecnologias
emergentes como la inteligencia artificial mediante usos éticos vy
responsables por parte de los estudiantes y de los profesores.

Estrategias

®

®

DiversificarlosmodeloseducativosconénfasisenelroldelaUniversidad
en la construccion de la paz.

Ampliar la oferta académica atendiendo los requerimientos de la
sociedad y del sector productivo.

Fomentar la interculturalidad, la transversalidad de género, la
responsabilidad social y la sustentabilidad como forma de vinculo y
convivencia pacifica en las actividades de docencia.

Propiciar la igualdad de oportunidades para el ingreso, la permanencia
y el egreso en los niveles medio superior, superior y de estudios
avanzados.

Implementar programas de Tutorias Académicas por parte de
estudiantes del nivel superior hacia los estudiantes del nivel
medio superior en las Ciencias, las Tecnologias, las Ingenierias y
las Matematicas, STEM (Science, Technology, Engineering and
Mathematics).

Fortalecer el programa de tutoria y mentoria académica para disminuir
el riesgo académico.




Propiciar ellogroy la nivelacién académica al reducir las brechas sociales
y econdémicas entre las y los estudiantes.

Incrementar el acceso a los programas de educacién a distancia
(Educacién Media Superior), con énfasis en la poblacién de las zonas
con mayor marginalidad del Estado de México.

Mejorar las competencias y el dominio de lenguas en los estudiantes de
los niveles medio superior, superiory de estudios avanzados.

Coadyuvaraquelasylosdocentesqueimpartenlaunidad deaprendizaje
eninglésoalgunaotralenguaextranjera, cuentenconlascertificaciones
correspondientes y bases correspondientes.

Desarrollar programas de habilidades formativas entre los estudiantes
de la UAEMéx.

Fomentar las habilidades blandas entre las y los estudiantes y la
comunidad académica de la Universidad.

Mejorar las habilidades tecnoldgicas del estudiantado y del profesorado
através de programas de tutoria y cursos de especializacion.

Promover la interacciéon entre Unidades Académicas Profesionales
y Centros Universitarios con Facultades mediante la movilidad de
estudiantesy profesores.

Promover la asignaciéon de profesores investigadores en Unidades
Académicas Profesionales y Centros Universitarios para incentivar la
investigaciony la calidad académica.

Considerar a las Unidades Académicas Profesionales y Centros
Universitarios parala elaboraciéon y actualizaciéon de planes de estudioy

guias pedagdgicas.

Aumentar las capacidadesdeinnovacion einvestigacion del profesorado
que permita mejorar las habilidades de ensenanza.

Optimizar la estructura y el diseno de los cursos impartidos por el



® ®
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personal docente por parte de la Direccion de Desarrollo del Personal
Académico, conlafinalidad de quelos mismosdesarrollencompetencias
y habilidades.

Priorizar los perfiles con grados académicos para contribuir en el area
correspondiente de acuerdo a su formacion.

Fomentar la capacitacién de calidad en materia de herramientasdigitales.

Proveer con personal capacitado a los espacios que requieran atencién
en las TICs, para garantizar la actualizacién y el mantenimiento
correspondiente.

Incrementar la internacionalizacion del estudiantado y del profesorado
mediante mecanismos de intercambio académico.

Construir un sistema de mapas interactivos con homologacién vy
equivalencia de unidades de aprendizaje, que permita a los estudiantes
cursar unidades de aprendizaje en espacios académicos diferentes al
de adscripcién, optimizando los tramites y ampliando sus opciones.

Impulsar programas académicos con horarios flexibles y reduccién
de carga horaria que permitan la incorporacién temprana de las y los
estudiantes al mercado laboral.

Incorporar programas de estudios que consideren los temas y los
sectores prioritarios de los Polos de Desarrollo para el Bienestar
(PODEBIS) como son el sector turistico, la innovacién electrénica,
los dispositivos médicos, el sector energético, la electromovilidad, el
sector automotriz, las tecnologias de la informacion, la agroindustria y
laindustria farmacéutica.

Crear Crear programas de estudio que respondan a las demandas del
PODEBIS, centrados en los sectores de agroindustria, electrénica,
dispositivos médicos, electromovilidad, el sector automotriz y la
industria farmacéutica.

Facilitar el soporte juridico que permita a los Institutos impartir
Diplomados Superiores Universitarios.




® Gestionar capacitaciones a los coordinadores de las diferentes
licenciaturas para atender a los distintos Organismos Evaluadores.

® Impulsar las relaciones y trabajos entre las diferentes Unidades
Académicas Profesionales y Centros Universitarios organizando
encuentros académicos.

® Estimular la participacién de la comunidad estudiantil y académica en
eventos, concursos y competencias nacionales e internacionales para
consolidar su formacion integral.

® Crear programas institucionales de ensefianza transversal en espafiol,
matematicas, estadistica, programacion y uso de Inteligencia Artificial.

® Crear un programa integral de actualizacién y formacién docente por
area de conocimiento.

® Crear actividades permanentes de complementaciéon formativa
extracurricular acreditables.

2. Investigacion cientifica y tecnologica
Enfoque

Lainvestigacién es unade las funciones principales de la Universidad Publica
ya que a través de ésta se logra la generacion, la actualizacion y la difusiéon
del conocimiento cientifico y tecnolégico entre la comunidad universitaria
en beneficio de la sociedad. Dentro de la UAEMéx, la investigacion cientifica
y tecnoldgica se caracteriza por su enfoque social dado que su logro vy
reproduccion contribuye al desarrollo y al bienestar social.

En México y de acuerdo con la Ley General en materia de Humanidades,
Ciencias, Tecnologiaselnnovacién, laciencia, esunderechohumanoindividual
y colectivo que tiene como principios la universalidad, la interdependencia, la
indivisibilidad y la progresividad por lo que toda persona debe gozar de los
beneficios de la ciencia y la innovaciéon tecnolégica (Gobierno de México,
2023). En este sentido, la UAEMéx asegura que la ciencia sea un derecho
humano, al desarrollar mecanismos de acceso abierto al conocimiento
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cientifico y tecnoldgico bajo un enfoque de respeto, inclusion, sostenibilidad,
multiculturalidad y ética.

La ciencia basica en la UAEMéx, considera paradigmas que dan lugar a
nuevos campos en la investigacién, mientras que la ciencia de frontera
que se desarrolla en la institucién contribuye a fortalecer la soberania y la
independencia tecnoldgica de México (CONAHCYT, 2024). La investigacion
desarrollada en la UAEMéx es reconocida a nivel nacional e internacional
por su innovacion y por la calidad de sus trabajos cuyos productos se
incluyen en los indices mas reconocidos. Estos trabajos se desarrollan por
profesores, investigadores y estudiantes, que cuentan con conocimientos
y reconocimientos entre sus comunidades, y que incluyen a diversos
sectores de la sociedad civil y del sector productivo, lo que permite generar
conocimiento basico y de frontera con aplicaciones en beneficio social.

Laconstanteinteracciénentre profesores, investigadores mediante cuerpos
académicos promueve que las lineas de generacién y actualizacion del
conocimiento sean referentes para otrasinstituciones. Ademas, profesores,
investigadores y estudiantes de la UAEMéx participan de forma constante
enredes de intercambio a nivel nacional e internacional.

La calidad de la investigacion incide en aspectos como la movilidad nacional e
internacional de los profesores, losinvestigadoresy los estudiantes, asi como
enelinterésdelsectorproductivoygubernamental, loque permiteeldesarrollo
de proyectos de investigacion bajo modelos de triple o cuadruple hélice. Asi,
la sinergia entre los sectores gubernamental, académico, productivo y social
impulsa una mayor inversién en generaciéon y transferencia de conocimientoy
tecnologia con una vision humanista, ética y en beneficio social. El desarrollo
de la ciencia y la tecnologia encuentra uno de sus fines en la formacion de
nuevas generaciones de cientificos y de tecndlogos. Mediante los estudios
avanzados, especialidad, maestria y doctorado, ademéas de diplomados
superiores, la UAEMéx asegura que la transmision, la generaciéon vy la
actualizacién del conocimiento se mantengan. Estos estudios se caracterizan
por ser humanistas y con un sélido compromiso de retribucion social.

Planteamientos como los anteriores, que consideran a los sectores
gubernamentales, académicos, productivos y sociales, motivan que la
investigacion en la UAEMéx, obtenga un amplio reconocimiento a nivel
nacional e internacional.




Objetivo

Potenciar la investigacion basica y de frontera en la UAEMéx mediante
estrategias que consideren la participacién e interaccién de los sectores
gubernamentales, académicos, productivos y sociales, lo que contribuira
a la busqueda de soluciones a las principales problematicas del Estado de
México y del pais. La investigacion en la UAEMéx se caracterizara por su
enfoque social y por el desarrollo de nuevos conocimientos que fortaleceran
las capacidades tecnoldgicas, lo que otorga a la institucion un elevado
reconocimiento nacional e internacional. Este reconocimiento incentiva la
participacion interinstitucional, generando la inclusiéon y la igualdad para una
sola UAEMéx, al ser parte de redes de investigacién y del sector productivo
a través de proyectos de investigacion en colaboracién con gobiernos y
empresas, lo que estimula la formacién de nuevos investigadores mediante
los estudios avanzados.

Politicas

© Aplicar un sélido componente de innovacién y orientacién en beneficio
social a la ciencia y la tecnologia que se desarrolla en la UAEMéx.

© Preservar la produccién cientifica, tecnolégica y la innovacion
desarrollada por la comunidad de investigadores de la UAEMéx, se
encuentra en acceso abierto con lo cual contribuye al derecho humano
alaciencia.

© Desarrollar investigacion en ciencia basica y de frontera del mas alto
nivel con unimpacto de bienestar social en el Estado de Méxicoy en el
pais.

©  Priorizar la investigacion y la tecnologia desarrollada por profesores e
investigadores de la UAEMéx en la soluciéon de problematicas en temas
como desarrollo con bienestar y perspectiva regional, innovacién publica,
derechos sociales, bienestar y reduccion de la desigualdad, derecho a
la salud, derechos de las mujeres, pueblos indigenas y afromexicanos,
soberania energética, desarrollo rural, medioambiente, agua, recursos
naturales, paz, seguridady justicia, educacion, cienciay cultura, diversidad
y patrimonio cultural, fortalecimiento de la democracia y gobierno honesto,
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asi como en sectores especificos como logistica, turismo, electronica y
dispositivos médicos, energia, electromovilidad y automotriz, tecnologias
delainformacion, agroindustria y farmacéutica.

Vincular los proyectos de investigacion conlos sectores gubernamental,
productivo y social lo que permite el desarrollo de proyectos bajo los
modelos de triple o cuadruple hélice.

Eficientizar los recursos humanos y financieros en la investigacion y el
desarrollo tecnoldgico en la UAEMéx.

Desarrollar proyectos de investigacion con un importante componente
interdisciplinario y transdisciplinario.

Formar y colaborar con redes y colectivos de investigacion nacional e
internacional.

Vincular a estudiantes con los profesores e investigadores dentro y
fuera de la Universidad.

Contribuir a la formacion de cientificos y tecndlogos con un amplio
reconocimiento a nivel nacional e internacional lo cual contribuye a la
movilidad de estos.

Estrategias

®

®

Fomentar que la ciencia y la tecnologia que se desarrolla por profesores
e investigadores de la UAEMéx tengan incidencia en el beneficio social.

Potenciar el repositorio institucional mediante el cual el sector
gubernamental productivo y social, puedan acceder de manera
gratuitay libre a los productos cientificos, tecnolégicos y de innovacion
desarrollados por la comunidad de investigadores de la UAEMéx.

Impulsar la proteccion de la propiedad intelectual de los productos,
resultados, patentes, procesos, servicios o tecnologias de los

investigadores de la Universidad.

Propiciar el desarrollo de investigacion basica que permita consolidar la




investigacion cientifica y el desarrollo tecnolégico, como impulsores del
desarrolloy el bienestar social del Estado de México y del pais.

Desarrollar investigacién de frontera que permita consolidar la
investigacion cientifica y el desarrollo tecnolégico como impulsores del
progreso y el bienestar social del Estado de México y del pais.

Orientar la investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico vy la
innovacionquesedesarrollaenlaUAEMéxhaciatemasprioritarioscomo
desarrollo con bienestar y perspectiva regional, innovacion publica,
derechos sociales, bienestar y reduccion de la desigualdad, derecho a
la salud, derechos de las mujeres, pueblos indigenas y afromexicanos,
soberania energética, desarrollorural, medioambiente, agua, recursos
naturales, paz, seguridad vy justicia, educacién, ciencia y cultura,
diversidad y patrimonio cultural, fortalecimiento de la democracia y
gobierno honesto, asi como en sectores especificos como logistica,
turismo, electronica y dispositivos médicos, energia, electromovilidad
y automotriz, tecnologias de la informacién, agroindustria vy
farmacéutica.

Impulsar el desarrollo de proyectos de investigacion con la participacion
de los sectores gubernamental, productivo y social lo que permite el
desarrollo de proyectos bajo los modelos de triple o cuadruple hélice.

Optimizar los sistemas de gestién de recursos externos que son
resultado de proyectos de investigacién de triple o cuadruple hélice.

Considerar la optimizacién del presupuesto de los proyectos, asi como
la practicidad en cuanto a los tramites con la finalidad de no perder los
recursos.

Impulsar un catalogo de servicios en el area de investigacion
considerando consultoria, proyectos y programas que permitan su
visibilidad ante la sociedad, con la finalidad de ampliar su impacto y
generar recursos.

Gestionar la creacion de una base de datos de investigadores a nivel
nacional e internacional, asi como de la UAEMéx.
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Mejorar la infraestructura de los sistemas de computo, laboratorios de
ciencia y de tecnologia e innovacién de la UAEMéx, para incrementar la
vinculacién con la sociedad y el sector productivo.

Gestionar las licencias de programas y softwares que los profesores
investigadoresocupenparalarealizaciéndeproyectos einvestigaciones
dela UAEMéx.

Conformar conglomerados de centros de investigaciéon que permitan
potenciar las redes de investigacion y hacer eficientes los recursos
humanosy financieros de la Universidad.

Incrementar la generacion de consorcios tematicas sobre asuntos de
atencion prioritaria.

Fomentar la interdisciplinariedad vy transdisciplinariedad de la
investigacion cientifica y el desarrollo tecnoldgico entre los profesores
y losinvestigadores de la UAEMéx.

Apoyar de manera especifica a los profesores y los investigadores de la
UAEMéx en sus distintas areas, posibilitando la colaboracién con redes
y colectivos de investigacion a nivel nacional e internacional.

Proyectar a los profesores de medio tiempo con interés y perfil para la
investigacion.

Facilitar la participacién en convocatorias de investigacion, priorizando
elapoyo con base enlos resultados de los participantes.

Planear convocatorias de investigacién alineadas con Problemas
Nacionales Estratégicos (PRONACES).

Fomentar la incorporacion y el ascenso de categoria de los
investigadores de la UAEMéx en el Sistema Nacional de Investigadoras
e Investigadores (SNII), a través de un programa de capacitacion y
asesoria.

Promover la docencia e investigacién por parte de profesores de
tiempo completo, con la finalidad de consolidar posgrados de calidad




en la zona noreste de la entidad, asi como su participacion en la
creacién o actualizacién de programas de estudio.

®

Formar cientificos y tecndlogos con un enfoque de retribucién social.

®

Mejorar la movilidad nacional e internacional de los estudiantes de
posgrado de la UAEMéx.

® Impulsar la movilidad intrainstitucional de manera hibrida (presencial y
enlinea).

® Incrementarlos vinculos de recepcién de estudiantes internacionales de
posgrados hacia la UAEMéx.

® Desarrollar centros de traduccién en diversos idiomas, que apoyen a la
investigacion en la traduccion de los articulos cientificos.

® Generar estrategias para lograr una perspectiva internacional de la
investigacion.

® Generar convenios con la industria privada, con el objetivo de lograr
apoyos econdmicos adicionales para la investigacion universitaria.

3. Difusion cultural
Enfoque

En la UAEMEéx, la difusién cultural como actividad sustantiva, se encuentra
cimentadaenelreconocimientodelaidentidaddecadaunodelosintegrantes
de su comunidad. Asi, la diversidad y la interculturalidad, como pilares del
reconocimiento de la diferencia, encuentran su maxima expresién en el arte
y la cultura, teniendo como punto de partida, el respeto y la tolerancia.

Aunado a lo anterior, un elemento fundamental, es la gestidon cultural
al interior de la institucion, lo que permite la proyeccion del patrimonio
universitario como expresion de laidentidad universitaria. En consecuencia,
la culturay las artes se tornan esenciales en el compromiso de desarrollo de
la UAEMéx, mediante la ejecucion de acciones que reafirmen su contribucion
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con los ejes estatal y federal en materia de fomento al arte, ala culturay a
las humanidades, considerando el contexto y las necesidades reales.

Con una vision integral y a futuro, la UAEMéx potencia y promueve el talento
artistico de la comunidad universitaria de manera inclusiva, a través de
programas y proyectos institucionales que permiten desarrollar una cultura
de paz con los elementos que sustentan la identidad de la UAEMéx a través
delartey la cultura, creando unimpacto significativo.

De esta manera, la difusién cultural como funcién sustantiva de la UAEMéx,
incentiva a la comunidad universitaria a relacionarse y promover la
convivencia con la finalidad de evitar los conflictos y la violencia, porlo quela
cultura, las artes y la musica se convierten en herramientas que fomentan la
tolerancia, lainclusion y la igualdad.

Enestemarco, lasartes, la cultura, lashumanidades, la cienciay la tecnologia
son parte de los derechos culturales; la difusién cultural comprende la
produccion vy la difusion de las artes, la divulgacion de las humanidades,
de la ciencia y de la tecnologia, asi como la generacién y el uso de medios
de comunicaciéon e informacién, el trabajo editorial y la preservacion del
patrimonio cultural.

La cultura promueve el interés por el desarrollo de una formacién integral
en la comunidad universitaria y en la sociedad, de este modo, se considera
una orientacién transdisciplinar del conocimiento basada en estrategias
de bienestar colectivo, lo que genera un interés intercultural que produce
la relacion entre actividades para participar en la promocién de diversos
eventos culturales y artisticos, en la distribucion de bienes, en la divulgacién
preservaciéony en la difusién de las humanidades.

Objetivo

Fortalecer el acceso a la cultura, a las artes y a las humanidades para la
comunidad universitaria, a través de acciones de divulgacion que promuevan
la igualdad, el bienestar y que consoliden la identidad de la comunidad
universitaria, propiciando la inclusiéon por una sola UAEMéx.




Politicas

© Fomentar a través de ferias, salidas culturales, exposiciones, y
proyecciones la difusion de las artes, las humanidades y la cultura.

© Promover los criterios de calidad en actividades y programas artisticos
y culturales para lograr un mayor impacto.

© Estimularelmantenimiento, lapromocién, la protecciony larecuperacion
del patrimonio cultural material e inmaterial.

© Gestionar la apertura y el uso de los espacios universitarios y publicos
potenciales, para las expresiones culturales y artisticas.

© Fortalecer grupos de formacién artistica para impulsar la cultura de la
pazy la transversalidad de género.

© Brindar apoyo en la conservacion, la difusion y el resguardo de acervos
deinterés colectivo.

© Enriquecer mecanismos de reconocimiento y certificacion de estudios
en las disciplinas artisticas para autores, maestros y talleristas,
avalando la calidad en la ensenanza.

© Difundir la cultura desde un enfoque multi, inter y transcultural, con
la finalidad de promover la igualdad universitaria como un valor
fundamental en la UAEMéx.

Estrategias

® Realizar ferias, exposiciones, salidas, proyecciones, obras y demés,
que promuevan la participacién de la comunidad universitaria, asi como
de espzacios académicos, municipios y sectores publicos y privados.

® Promover la participacién de actores sociales e iniciativa privada en el

financiamiento de eventos culturales, exposiciones, festivales y otras
actividades.
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Apoyar a la economia naranja de las industrias creativas y culturales
como un paso hacia elimpulso de la diversidad y el empleo juvenil.

Establecer procedimientos claros y transparentes en las convocatorias
para el desarrollo de actividades culturales.

Expandir la diversidad de las expresiones artisticas y culturales
mediante festivales de cortometrajes, culturales, exposiciones,
talleres, concursos, demostraciones artisticas de danza que realcen el
nombre de la UAEMéx.

Apoyar exposiciones y presentaciones temporales de pintura,
escultura, arquitectura, musica, danza, literaturay cine de la comunidad
universitaria.

Impulsar la creacién de un calendario colectivo que se comparta en los
diferentes espacios de nivel medio superior y superior de la UAEMéx
y en otras instituciones de nivel basico, medio y superior para apoyar
y participar en los diferentes eventos, proyectando asi el talento
universitario y generarimpacto en el territorio mexiquense.

Trabajar de manera conjunta con Casas de Cultura municipales vy
Centros Regionales para garantizar y dar seguimiento a la promocién
culturaly artistica.

Facilitar el didlogo y la convivencia con pueblos originarios apoyando el
patrimonio tangible e intangible.

Desarrollar proyectos que propicien contextos de aproximacion entre el
arte, la cultura, la comunicacioén, la tecnologia y lainnovacién cultural.

Fomentar la igualdad, la cultura de la paz vy la interculturalidad en la
comunidaduniversitariaatravésdeferiasgastronémicas, considerando
la presencia de los cinco pueblos originarios del Estado de México
(mazahua, otomi, ndhuatl, tlahuica y matlazinca).

Involucrar a la comunidad universitaria a través del ejercicio de la
retribucion social, para hacer campanas de alfabetizacién y fomento a
lalectura.




® Implementar un programa editorial de la Universidad y externo masivo
que facilite ediciones mas accesibles, que apoyen a la comunidad
universitaria y publico en general.

® Digitalizar archivos de libre acceso de los principales museos
universitarios y mexiquenses, para vincular ala comunidad universitaria
con otras culturas enriqueciendo las experiencias de aprendizaje.

®

Apoyar la gestion para tener museos virtuales.

®

Estimular un modelo de creacién artistica conforme a los programas de
estudios vigentes del nivel medio superiory superior y brindar opciones
de desarrollo a profesores con orientacién creativa y artistica.

® Implementar un programa de actividades culturales denominado
“Octubre Mes de la Cultura” que considere los talentos universitarios
para fomentar la participacion de estudiantes, docentes vy
administrativos.

® Gestionar programas itinerantes de cultura en toda la universidad.

4. Extension, vinculacion y responsabilidad social
Enfoque

La Universidad Autonoma del Estado de México es una institucién con
interaccion, intercambio y responsabilidad con diversos agentes y actores
de la sociedad. Esto atiende a los principios de generacion y transmision
del conocimiento cientifico y a la aplicacion de las tecnologias en beneficio
de la sociedad, el gobierno y el sector productivo. Estos procesos estaran
fortalecidos por programas de capacitacion, de prestacién de servicios, de
apoyo comunitario, de actividades culturales y deportivas con la sociedad.

Si bien, la Universidad es una institucién con una sélida vinculacién con la
sociedad y el sector productivo, es indispensable mejorar las alianzas con
diversos sectores que propicien una mayor influencia a nivel regional, estatal
y nacional. Asi, la Universidad mejorara los mecanismos de vinculacién que
potencien el desarrollo econdmico y social de la sociedad mexiquense.
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Objetivo

Ampliar la vinculacion de la Universidad con la sociedad, con el gobierno
y con el sector productivo, mediante la transmisién del conocimiento y la
tecnologia que genera la UAEMéx con la finalidad de que brinden soluciones
a las problematicas principales que afectan el bienestar y la vida de las
personasy sus comunidades.

Politicas

©

Incentivar la vinculacién con el sector social y empresarial de las y los
estudiantes desde el nivel medio superior.

© Implementarprogramasdeserviciosocialy practicas profesionaleshacia
sectores de la sociedad con vulnerabilidades sociales y econdmicas.

© Fortalecer la interaccion de la sociedad y el sector productivo con la
comunidad académica de la Universidad.

© Contribuir a la creacion de fuentes de empleo a nivel regional que
favorezcan el desarrollo socioecondémico de las comunidades.

© Participar en la creacién e implementacion de politicas publicas de
bienestar y desarrollo social.

© Mejorar la oferta de programas de capacitacion, diplomados, cursos y
talleres hacia la sociedad y el sector productivo.

© Promover la responsabilidad social de los universitarios con la sociedad
mexiguense.

Estrategias

© Establecer mecanismos de vinculacion de las y los estudiantes del
nivel medio superior y superior, con los parques industriales del
Estado de México.

© Crear programas de desarrollo de servicio social y practicas

profesionales en las zonas o regiones con mayor vulnerabilidad social y
econdmica en el Estado de México.




© Incrementar los programas, los cursos, los talleres y los diplomados
impartidos por profesores e investigadores de la Universidad que
contemplen teméaticas de interés parala sociedady el sector productivo
del Estado de México y a nivel nacional.

© Desarrollar mecanismos de participacion de la comunidad universitaria
en la creacion e implementacion de politicas publicas de bienestar y
desarrollo social.

© Crear programas que vinculen a la comunidad universitaria con
diferentes acciones que coadyuven a mejorar las condiciones de la
poblacién en el Estado de México.

© Impulsar el servicio social, las préacticas profesionales vy la retribucion
social en diversos sectores que permitan generar nuevas estrategias
de vinculacién con el sector laboral.

© Implementar cursos, platicas o talleres a través de las y los prestadores
de servicio social y practicas profesionales, con temas de relevancia
que puedan ser de interés para la comunidad universitaria y el publico
engeneral.

©® Crear una unidad moévil itinerante de atenciéon directa con los
estudiantes.

Funciones adjetivas: Enfoque, Objetivo, Politicas y Estrategias

1.Gobierno universitario (gobernanza)
Enfoque

De manera histérica, el ejercicio de la democracia en las sociedades
occidentales ha implicado la puesta en marcha de diversos mecanismos
para la toma de decisiones, considerando la voluntad de las mayorias. Si
bien es cierto, la democracia como sistema politico, ha pasado por distintos
momentos de crisis, hasta ahora, se consolida como la forma éptima para
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la eleccién de las autoridades que tomaran las decisiones en nombre de la
colectividad dentro de las organizaciones.

Sin embargo, el hablar de democracia, necesariamente implica también,
aquellos elementos que hacen posible la legitimidad de las decisiones de
manera permanenteymasalladelaeleccibninmediata de losrepresentantes
delascomunidades. Eneste sentido, destacalaconsolidaciénde un Gobierno
Universitario vinculante, con érganos colegiados y acciones continuas
que permitan el proceso de participaciéon politica de las y los integrantes
de nuestra comunidad universitaria, asi como, la capacidad de tomar las
mejores decisiones en favor de su bienestary la generacion de conocimiento
como valor social.

La Universidad Autbnoma del Estado de México, en un ejercicio democratico
constante, pretende no solo la operatividad del aparato electoral y de la
designaciénde susrepresentantes, por el contrario, reconoce, la necesidad
constante de concebir y llevar a la realidad mecanismos que permitan
incluir realidades sociales divergentes asi como mayoritarias, en aras de
consolidar un Gobierno Universitario que considere en todo momento el
reconocimiento de la diferencia, el disentimiento y la concentracién de los
mas variados intereses.

En consecuencia, la participacion de nuestra comunidad universitaria, debe
ser un objetivo constante por parte del Gobierno Universitario, con la clara
intencién de considerar a todos sus integrantes en un contexto de pluralidad,
fomentando una genuina identidad universitaria, al igual que los procesos
que incidan de manera positiva en la vida de cada uno de ellos.

En este tenor deideas, una de las preocupaciones fundamentales dentro de
nuestra Universidad, ha sido la consolidacién de un Gobierno Universitario
capaz de construir los cauces que permitan dar expresiéon de los multiples
intereses de la comunidad universitaria y que, a su vez, repercutan en el
beneficio de nuestra sociedad.

Destaca la necesidad de transicion del Gobierno Universitario hacia
formas reales de vinculacién con los diferentes sectores de la sociedad,
asi como, la internacionalizacién de nuestra maxima casa de estudios,
objetivos relevantes al plantear el apuntalamiento de nuestra Universidad
en materia de productividad académica y por lo tanto, de generacién de




conocimiento cientifico que impacte en el desarrollo humano y econdmico
de nuestraregion.

La necesidad de transicién, responde de igual manera a la transformacion
vertiginosa y acelerada que sufren actualmente los Estados en materia
social y econdmica. Dichos escenarios, demandan la puesta en marcha
de las capacidades de adaptacion de las Universidades alrededor del
mundo, es importante destacar que, esas capacidades son producto
de sus libertades en la creacién de conocimiento, el autogobierno y la
autodeterminacién, sustentados en la autonomia institucional que poseen
y por otra parte, en el reconocimiento social, al ser las instituciones
encargadas de producir a los profesionales, asi como las actividades que
gestan el conocimiento cientifico y que marcan las pautas del desarrollo
econdémico y social (Acosta, 2022, p.157).

Es por esta razén que, la Universidad Autonoma del Estado de México es
una institucion de Educacién Publica Media y Superior con capacidad de
adaptacioén a los cambios que representa el futuro. Esto incluye el diseno de
los mecanismos vy las estrategias necesarias para consolidar un Gobierno
Universitario democratico, que cuente con la participacion de todos los
miembros de la comunidad universitaria para la toma de decisionesy plantee
la transparencia y la rendicion de cuentas a sus 6rganos colegiados.

Objetivo

Implementar un Gobierno Universitario vinculante, de gestién eficiente e
impulsor de la generacion de conocimiento cientifico como valor social,
unificando las oportunidades por una sola UAEMéx.

Politicas

© Implementar un Gobierno Universitario con un alto nivel de autonomia
y mecanismos para la transparencia y la rendicién de cuentas de las
acciones universitarias, que permitan obtener de manera igualitaria el
mayor numero de beneficios para la comunidad universitaria.

© Plantearlaparticipacion delasociedad en el Gobierno Universitariocomo
verdadero ejercicio democratico, escuchando su voz y necesidades
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y posibilitando el fin dUltimo de la Universidad, su retribucion social por
medio de la generacién de conocimiento aplicable y la formacién de
capitalhumano conaltos niveles educativos, por mediode su vinculacion
a nivel estatal, nacional e internacional en diferentes sectores.

Consolidar un Gobierno Universitario que impulse la construccién de
una sociedad del conocimiento, lo anterior, con la implementacion
de mecanismos que permitan tomar decisiones certeras en aras de
posicionar al conocimiento producido por la Universidad, como un valor
real, capaz de generar desarrollo humano y econdmico en favor de la
vida humana digna.

Lograr el posicionamiento de un Gobierno Universitario que tenga como
premisa fundamental, la proyeccién conjunta de la Educacién Media y
Superior en la investigacion, y en el que prevalezcan en todo momento
la toma de decisiones consensuadas, la busqueda de la excelencia
académicay el desarrollo de los diferentes talentos que posee nuestra
comunidad de estudiantes y profesores en todos los niveles.

Consolidar un gobierno universitario descentralizado, integrador e
incluyente, de todas las zonas de la entidad con presencia de Unidades
Académicasy Centros Universitarios.

Estrategias

®

Proyectar una plataforma para atender solicitudesy brindar informaciéon
respecto ala ejecucion de acciones universitarias, asi como, difundir los
datos de manera periédica.

Atender de manera prioritaria las necesidades de la comunidad
estudiantil a través de una unidad movil.

Implementar un 6rgano consultivo para la UAEMéx por medio de la
Integracion de un Consejo Social, para generar la vinculacion de
la Universidad con los diferentes sectores de la sociedad, como
la comunidad académica, el gobierno estatal y federal, el sector
productivo, las asociaciones de profesionistas y la sociedad civil.




® Realizar un referéndum como mecanismo para obtener la opinién de la
comunidad universitaria, optimizando la figura del referéndum senalada
en el articulo 12 fraccion Il del Estatuto Universitario, para recabar la
opinion de la comunidad universitaria, respecto de las modificaciones
que pueda tener el Estatuto Universitario, también sera aplicable para
los casos de alto impacto para la vida universitaria.

® Proyectar una movilidad por parte del gabinete universitario de dos
dias ala semana a la zona oriente, para mejorar el control y la atencion
requerida.

® Disefiar mecanismos para la representatividad dentro de los érganos
de gobierno de los Centros Universitarios, asi como las Unidades
Académicas Profesionales.

® Atender de manera directa las necesidades de la zona oriente y sur de
nuestra Universidad, por medio de la presencia y gestion del gabinete
de rectoria, un dia a la semana en zona sur y un dia cada bimestre para
la zona oriente.

2. Administracion y finanzas universitarias
Enfoque

La administracién y las finanzas para cualquier organizacién son ejes
fundamentales para su correcto funcionamiento, por lo que resulta
trascendental para la institucién el planteamiento de un manejo eficiente
de la administracién, asi como, garantizar sus finanzas sanas. Con base
en lo anterior, las buenas practicas administrativas y financieras generan
estabilidad, confianza y credibilidad. Lo que fortalece a la institucién como
una organizacion financieramente viable y con posibilidades de crecimiento.
En términos generales, las Instituciones Publicas de Educacién Superior en
México han tenido diversas dificultades financieras, lo que ha limitado su
crecimiento y su mejor funcionamiento. En este sentido, el planteamiento de
una administracion eficaz y finanzas equilibradas contribuye en consolidar a
las Instituciones de Educacion Superior en México.
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En lo que respecta a la UAEMéx, la actual administracion (2021 - 2025), se
ha caracterizado por ser una Universidad con finanzas sanas y un manejo
administrativo apropiado, o que ha generado una serie de beneficios parala
institucion y la comunidad universitaria. Estos beneficios se ven reflejados en
mayor inversion de mobiliario e infraestructura, un mayor nimero de becas,
incremento de la matricula, entre otros.

En este sentido, la continuidad en la politica de una administracion eficaz
y finanzas sanas, es un compromiso de las autoridades con la comunidad
universitaria, por lo que se debe asumir la responsabilidad de mantener las
mejoras y consolidar a la UAEMéx como una de las mejores Universidades
PUblicas del pais (Barrera, (2022).

Objetivo

Consolidar un buen manejo de la administracion y de las finanzas de la

UAEMéx para lograr el fortalecimiento de la docencia, de la investigacion y

delacultura, de tal forma que, la Universidad proporcione a su comunidad un

6ptimo y eficiente desarrollo académico.

Politicas

© Elaborar una politica de austeridad que permita orientar los
recursos econdmicos con honestidad en espacios prioritarios de la

Universidad.

© Aplicar ahorros en areas directivas de la UAEMéx.

©

Fortalecer |a politica anticorrupcion universitaria.

© Desarrollar un programa de medidas econdémicas que logre optimizar
atravésdelahonestidadlosrecursosecondmicosdela Universidad.

© Gestionar recursos ante los sectores gubernamentales y la iniciativa
privada.




Estrategias

®

®

® ®

Limitar los gastos operativos sin afectar las funciones sustantivas y
adjetivas de la UAEMéx.

Dirigir los recursos econdmicos en areas prioritarias para el beneficio de
la comunidad universitaria.

Generarcontrolesdevigilanciay supervisionafuncionariosuniversitarios
que esténrelacionados con la contratacion de serviciosy adquisiciones.

Implementar un programa de medidas econdémicas concretas que
permita reorientar los recursos financieros a la poblacion universitaria
con mayor vulnerabilidad.

Crear la coordinacion de gestion financiera con la finalidad de generar
enlaces con actores gubernamentales y de la iniciativa privada, para
obtener recursos econdmicos que coadyuven al desarrollo de las
funciones sustantivas y adjetivas de la UAEMéx.

Agilizar los procesos de gestién de los recursos y aceptacion de
requisiciones.

Proyectar la rendicién de cuentas en tiempo y forma.

Propiciar un sistema de gestién administrativa digital para tramites que
asilo permitan.

Considerar convenios que faciliten el uso de espacios como
estacionamientos en los Organismos Académicos que asi lo requieran,
silas condiciones lo permiten.

Gestionar los recursos necesarios para el equipamiento, la adquisicion
y la modernizacion de laboratorios que asi lo requieran, de acuerdo con
las necesidades de la formacién académica.

Mejorar las condiciones de la infraestructura académica a través de la
gestion de actividades de mantenimiento y practicas de buen uso.
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® Considerar como limite maximo una jornada laboral de 40 horas.

® Considerarlaviabilidad de quelasprestaciones sinimpacto presupuestal
(del personal administrativo sindicalizado) sean aplicadas para el total
del personal universitario.

® Fortalecer con un apoyo econémico al personal administrativo que logre
obtener un grado de maestro o doctor en una universidad publica de
reconocido prestigio.

3. Planeacion y desarrollo institucional
Enfoque

La relevancia de la planeacion es fundamental para llevar a cabo la funcion
administrativa, como parte de una estrategia que permita el desarrollo de
acciones que den lugar a la organizacion, la coordinacion y la supervision de
las metas que se programen en la Universidad con respuesta certera a las
necesidades e intereses que resulten para una mejora continua.

La planeacion y el desarrollo institucional son lineamientos especificos
para mejorar la obtencién y el logro de objetivos, definiendo una dptima
coordinacion de esfuerzos; de esta manera, la gestion y el desarrollo
organizacional se inscribe como un esfuerzo conjunto y planeado, que
resguarda a la organizacién, y aumenta la efectividad haciendo uso de
los conocimientos. Asimismo, una de las herramientas a considerar, es
la planeacion participativa referida como estrategia para apoyar la toma
de decisiones atendiendo el compromiso colectivo; siendo inclusivo vy
respondiendo a las diferentes demandas y exigencias universitarias.

Por tal motivo, la planeacién en la UAEMéx se inscribe como un proceso
constante, con una serie de pasos que permitan lograr los objetivos
planteados con la consideracién de los ejes estratégicos, la intervencion, el
seguimientodelasacciones, laparticipacionylaevaluacién delosresultados.
La naturaleza de la planeacién para una Universidad como la UAEMéx,
es imprescindible ya que crea, transforma y acrecienta la capacidad de
enfrentar las necesidades de la comunidad universitaria.




Objetivo

Consolidar un Sistema de Planeacion y Desarrollo Institucional en la UAEMéx
que permita el logro de objetivos estratégicos y de calidad, partiendo de
un diagnéstico institucional, asi como del entorno y contexto nacional,
internacional y global con la finalidad de consolidar a la UAEMéx.

Enfoque

Laplaneacién universitaria debe serentendida como un proceso estratégico,
que permita a la UAEMéx definir las acciones a seguir para lograr el
cumplimiento de sus objetivos a corto, mediano y largo plazo.

Este proceso debe involucrar un diagndstico y un analisis de la situacion
actual que guarda la Universidad, asi como el establecimiento de metas
claras, laasignacion de recursosy la evaluacién de resultados para asegurar
una metodologia efectiva de seguimiento a los indicadores generados y que,
por lo tanto, se consoliden como una herramienta efectiva para el quehacer
institucional.

Las propuestas para la planeacién y el desarrollo de la UAEMéx deben estar
alineadas con los objetivos universitarios y tener correspondencia con el
contexto actual, asi como con las demandas de la comunidad universitaria
en sus tres sectores. Es por esta razén, que la UAEMéx debera apuntalar
hacia una planeacion consciente de su entorno, de las necesidades de la
comunidad universitaria y de la prioritaria vinculacion con otros sectores de
la sociedad.

Politicas

© Proyectar un Sistema de Planeacion Institucional eficaz, el cual parta de
informacioén sélida que determine el estatus actual de las necesidades
dela Universidad, asi como de su entorno.

© Conformar un Sistema de Planeacion Institucional eficiente que conlleve
un ejercicio de los recursos, con laintencién de mejorar la transparencia
y la eficacia en la administracién de los recursos financieros, humanosy
materiales para garantizar una educacion de calidad.



©
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Consolidar un Sistema de Planeacién que integre los Objetivos del
Desarrollo Sostenible (ODS), asicomo funciones sustantivasy adjetivas,
planes de estudio y proyectos universitarios.

Planear mejoras en las estrategias y metodologias para consolidar una
planificacién adecuada para una Educacion Superior de calidad.

Lograr un Sistema de Planeacién contextualizado, por medio del trabajo
colegiado, asi como, en la comunicacién y con colaboracién constante
de las diferentes areas que integran a la UAEMéx y dependencias
gubernamentales.

Estrategias

®

Elaborar un diagnéstico institucional y contextual, para identificar los
avances y las necesidades para disenar una planeacion efectiva y con
objetivos estratégicos y calendarizados.

Implementar herramientas para la planeacién del ejercicio de los
recursos de manera eficaz y programada, que permitird un uso del
gasto publico con apego a la normatividad, con transparencia y con
rendicion de cuentas.

Disefar lineamientos claros y precisos para la incorporacién de los
ODS, con una vision integral de respeto a los derechos humanos en
las funciones sustantivas y adjetivas, asi como, planes de estudio y
proyectos universitarios.

Optimizar las herramientas estadisticas actuales, para identificar
las &reas de oportunidad y de adecuacion a las necesidades de una
educacion de calidad, igualitaria e incluyente; también, de vinculacion
social, por medio del trabajo colegiado y la comunicacién constante al
interior como al exterior de la institucion.




4. Marco juridico — normativo optimizado y eficiente en la UAEMéx
Enfoque

Elmarcojuridico normativo de una Universidad se encuentra conformado por
unconjuntodedisposicionesnormativas, criteriostécnicosdeinterpretacion,
al igual que, una serie de reglas y principios que tienen como objetivo la
regulacion de la vida para los tres sectores de la comunidad universitaria:
estudiantes, académicos y trabajadores administrativos.

Dentro de la UAEMéx, este conjunto de normas tiene como principal objetivo
una convivencia armoniosa entre estudiantes, docentes y trabajadores
administrativos, en la que prevalezca la ensenanza, el aprendizaje, la
innovacion, la investigacion y la generacién y la aplicacién del conocimiento
como valor social, es importante destacar que sin un marco juridico
universitario 6éptimo y actualizado, las funciones sustantivas y adjetivas de
la Universidad se ven limitadas y obstaculizadas para llegar a su maximo
potencial.

De igual manera, la convivencia en un contexto como el universitario, en
donde convergen una pluralidad de identidades e intereses, resulta de
vital importancia, un marco juridico que garantice la blisqueda de derechos
sociales, econdmicos y culturales, asi como, el reconocimiento de la
diferencia y la participacién de sus integrantes en la toma de decisiones.
Los retos hacia la optimizacion de la Legislacién Universitaria consisten en
impulsar la calidad educativa, lograr una vinculacion entre la oferta educativa
y el mercado laboral, asi como, potencializar la investigacién, la innovaciéon y
el desarrollo regional.

En este sentido, para el vinculo entre honestidad e igualdad resulta
imprescindible que la normatividad universitaria regule los aspectos
administrativos y financieros, siendo ésta una pieza clave en el ejercicio
transparente de los recursos publicos, el combate a la corrupcion vy la
rendicion de cuentas.

Asimismo, la UAEMéx debera establecer normativas relacionadas con la
seguridad, el acceso a servicios de salud y bienestar, y la proteccién de los
derechos de los estudiantes y del resto de la comunidad universitaria. De
igual forma, se prevé la creacion de un cédigo de buenas practicas para la
comunidad de la diversidad sexual, lo cual es importante para promover
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un ejercicio de reconocimiento, entre los miembros de la comunidad
universitaria y fomentar un ambiente de igualdad, libre de violencia, acoso o
discriminacion.

No menos importante es, que la normatividad universitaria encuentre el
equilibrio adecuado entre la rigidez de las normas y la flexibilidad necesaria,
para adaptarse a los cambios. La UAEMéx, se enfrenta al compromiso
de desarrollar un marco juridico capaz de responder de manera agil a las
nuevas demandas, propias de una sociedad del conocimiento basadas en el
bienestar de su comunidad, la innovacion, la generacioén del conocimiento y
el acceso a nuevas tecnologias, todo lo anterior, manteniendo la coherencia
de la estructura normativa.

De manera que es importante mencionar que, la construccion de un marco
normativo optimizado y eficiente, no solo se refiere a reglas y sanciones.
Las normas también, juegan un papel clave en la formacion integral de los
estudiantes y en la labor del personal académico y administrativo, debido
a que se orientan hacia la responsabilidad social, la ética profesional, el
respeto por los derechos humanos, asi como, al trabajo conjunto por la
consecucion de la igualdad y honestidad por una sola Universidad. Una
Universidad con una normatividad clara, flexible y actualizada, contribuye a
laformaciénde ciudadanoscomprometidosconsucomunidady preparados
para enfrentar los desafios del mundo laboral y social. De este modo, la
UAEMéx puede cumplir su mision de formar ciudadanos competentes,
éticos y socialmente responsables.

Objetivo

Contar con un marco normativo eficiente que permita la inclusiéon e incidir en
el desarrollo adecuado y actualizado de los fines sustantivos, las funciones
adjetivasy los ejes transversales para hacer una sola UAEMEX.

Politicas

© Consolidar un marco normativo 6ptimo y eficiente que garantice

procesos adecuados al interior de la Universidad en favor de la
comunidad universitaria.




©

Examinar la normatividad relativa a los procesos de ingreso vy
permanencia para aspirantes y estudiantes, para lograr condiciones
equitativas que fomenten la igualdad y los derechos de los integrantes
de nuestra comunidad, asi como, el acceso a herramientas diversas
para la Educacién Superior.

Optimizar la normatividad relacionada con los procedimientos
adquisitivos, la construccién de obra universitaria y el Organo Interno
de Control, para garantizar el gjercicio transparente de los recursos y la
rendicion de cuentas.

Realizar las adecuaciones pertinentes para mejorar la forma de
Gobierno Universitario por medio de sus érganos colegiados, el perfil
de sus integrantes, las funciones y las atribuciones para lograr un
gjercicio ideal.

Revisar el estatuto universitario para adecuar la normatividad
constitucional, federal y estatal, para lograr la mayor cobertura vy
calidad de la Educacion Media y Superior.

Mejorar los protocolos y la normatividad para la atencién de la violencia
de género, asi como, para el acoso y el hostigamiento sexual.

Estrategias

® ® ® ® ® ® ®

Elaborar un diagndstico para la revision y adecuacion del marco juridico.
Implementar elmarcojuridico paralalgualdadylaequidad enla UAEMéx.
Aplicar la normatividad para el ejercicio de los recursos publicos.
Revisar que el Gobierno Universitario y el marco juridico esté vigente.
Armonizar la normatividad universitaria.

Implementar el marco juridico con perspectiva de género.

Retomar el cédigo de ética y el reglamento para el manejo de inteligencia
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artificial, trabajado por universitarios de la Facultad de Humanidades,
accién pionera a nivel nacional.

® Optimizar la legislacién universitaria correspondiente, a fin de propiciar
la participacién de Unidades Académicas Profesionales y Centros
Universitarios en la toma de decisiones.

5. Comunicacion Universitaria
Enfoque

En los dltimos anos, la comunicacion se ha convertido en un elemento
fundamental para la sociedad, debido al incremento de informacién en todas
las areas, aligual que, las diversas modalidades de comunicacion que se han
desarrollado: medios tradicionales, digitales y alternativos, redes sociales y
aplicaciones del teléfono mavil.

En este sentido, la comunicacion universitaria es un area trascendental para
las Universidades en México. En particular, para la UAEMéx la comunicacion
es una de sus funciones adjetivas que permite fortalecer los canales de
comunicacién y difusion al interior de la Universidad, asi como, sus vinculos
conlasociedad. Ademas, unodelosobjetivosdelacomunicacidnuniversitaria
es el desarrolloinstitucional en sus diferentes vertientes como la planeacion,
la docencia, lainvestigacion, y la cultura, entre otros (PRDI,2021-2025).

Por Ultimo, un elemento relevante para la comunicacién universitaria es el
fortalecimiento de la identidad como constructo social que fomenta a la
comunidad y a los egresados el sentido de pertenencia a la institucion. Los
principales componentes de la identidad universitaria son los valores, los
simbolos, las tradiciones, la cultura, entre otros (Valdez, et al, 2019).

Objetivo

Difundir la docencia, la investigacion y la cultura que se realiza en la
Universidad, con la finalidad de dar a conocer los principales logros que
tiene la UAEMéx. Ademas, se debe fomentar la identidad institucional y la
responsabilidad social de tal forma que, la institucion universitaria sea un
agente de cambio en la sociedad.




Politicas

© Difundir de manera amplia y diversa los logros de la UAEMéx en la
docencia, lainvestigaciony la cultura.

© Fortalecer laidentidad institucional entre la comunidad universitaria.

© Divulgar el conocimiento y la ciencia al alcance de la poblacién en el
Estado de México.

© Generarcanalesdecomunicaciéndiferenciadosparalostressectoresde
la comunidad universitaria: estudiantes, académicos y administrativos.

©  Ampliar la comunicacion en medios externos a gran parte del territorio
mexiquense.

© Reestructurar la comunicacion y el contenido de las diferentes redes
sociales de la UAEMéx.

Estrategias

® Generar una diversidad de canales de comunicacién que permitan
divulgar la calidad de la docencia impartida, el alto nivel de investigacién
y la pluralidad cultural que se desarrolla en la UAEMéx.

® Comunicar de manera claray transparente los simbolos, las tradiciones
y los logros de la Universidad, con la finalidad de crear y fortalecer la
identidad universitaria en todos los espacios de la UAEMéx.

® Generar campafias de divulgacién del conocimiento y la ciencia de
manera simple, con material fisico y digital (tripticos y dipticos), que
pueda ser entendida por gran parte de la poblacion.

® Desarrollar planes de comunicacién de manera especifica paracadauno

de los sectores de la Universidad, con la finalidad de mejorar el didlogo
institucional entre las autoridades y los estudiantes, los académicos y
los administrativos.
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® Elaborar campafias de comunicacién en medios externos a nivel
estatal, para que exista una mayor cobertura y reconocimiento de las
actividades que se realizan en la UAEMéx.

® Generarcontenidoinstitucional de manera creativa enlasredes sociales
de la UAEMéx, para fortalecer los medios digitales de la Universidad y
renovar los canales de comunicacion con los estudiantes, académicos
y administrativos.

Ejes transversales: Enfoque,Objetivo, Politicas y Estrategias

1. Igualdad universitaria como principio fundamental
alinterior de la UAEMéx

Enfoque

En las sociedades contemporéneas, los jévenes representan los grupos
mayoritarios de poblaciéon que comparten caracteristicas que los posicionan
comoimpulsoresdeldesarrolloylaproductividad, deestaforma, elpapeldelas
Instituciones de Educacién Superior va mas alla que el de la simple generacion
y transmisién del conocimiento, por el contrario, también se posicionan como
impulsoras de derechos sociales en medio de procesos de construccién de
mejores condiciones de vida para los integrantes de sus comunidades.

Sabemos que la desigualdad, se entrelaza en nudos estructurales de gran
complejidad, y destacan las formas de la intervencion de los gobiernos por
medio delas politicas publicasy programas de naturaleza socialy econémica,
sin embargo, es importante resaltar que, buena parte de los elementos que
conforman la desigualdad, acontecen de manera irremediable en la vida
cotidiana, con especial impacto en la vida de adolescentes y jovenes.

En consecuencia, la mayoria de las trayectorias de jovenes y adolescentes
apuntalan a la Educacion Superior como un medio para lograr mejores
oportunidades deingresos econdmicos, al obtener estudios de bachillerato o
alegreso de los estudios profesionales, sin embargo, la realidad es bastante
distinta al encontrarnos con que, alrededor de 49 mil 262 aspirantes se
postularon para el ingreso a programas de educacién superior en 2024,




siendo aceptados Unicamente 16 mil 741, lo que representa el 36 por ciento
de la totalidad.

Lo anterior, evidencia la existencia de una profunda desigualdad de
oportunidades para elingreso ala Educacién Superior, misma que se agudiza
ano con ano generando un importante rezago educativo y econémico en
la entidad, por lo tanto, resulta apremiante desarrollar mecanismos que
permitan “emparejar el piso” para que los aspirantes participen en igualdad
de condicionesy que de igual forma, se garantice una educacién de calidad y
una eficiencia terminal que favorezca la generacién del empleo.

Por lo tanto, es imposible que las Instituciones de Educacion Superior
continlen considerando mecanismos de ingresos que sometan a
condicionesiguales a sujetos que en términos socioculturales son diferentes
(Dubet, 2005). En este orden de ideas, la UAEMéx proyecta la premisa de
que, para lograr verdaderas condiciones de igualdad entre sus aspirantes
y estudiantes, se deben de construir escenarios de igualdad a lo largo del
proceso educativo, como lo es en el ingreso, la permanencia, el egreso y la
vinculacién para el empleo.

Asi, la justicia social y la educacibn como binomio trascienden el
planteamiento de entender a esta Ultima como solo un espacio para la
generacion y transmision de conocimiento, dando paso a la complejizaciéon
de elementos que consideren diferentes tipos de vulnerabilidad, como la falta
de acceso a oportunidades y recursos, la imposibilidad para la movilidad y el
desplazamiento por la ciudad, asi como la falta de acceso a servicios de salud.

En consecuencia, es posible resignificar el papel de la Educacion Media
Superior, misma que, en la historia reciente se habia entendido como un
espacio reproductor de desigualdades (Bourdieu y Passeron, 2018), para
dar paso a entornos educativos que propicien la generacién de capacidades
en las personas, con la intencion de que estas puedan tomar en libertad, las
decisiones que impacten de manera positiva su trayectoria personal de vida,
asi como en el bienestar de sus comunidades.

Anteesteescenario, esposible plantearunvirajeimportante, comprendiendo
que, si bien nos enfrentamos ante la necesidad de construccién de una
sociedad del conocimiento, ésta puede llevarse a cabo por medio de
condiciones equitativas que propicien la igualdad, la ampliacién de la
cobertura, un ingreso y permanencias equitativas y la generacion de



Eréndira Fierro Moreno / PROGRAMA DE TRABAJO 2025 -2029

capacidades, para la insercién en una comunidad global de conocimiento,
bienestar y desarrollo social y econdmico.

En este orden de ideas, es posible apuntalar una Universidad Publica en
la que la corresponsabilidad social juegue un papel central, y en la que los
integrantes de su comunidad lleven a cabo acciones que permitan una
vinculacién real entre los mismos, asi como, con el exterior en favor del
desarrollo académico, comunitario y de incidencia social.

Es importante destacar, que lo anterior proyecta un nuevo sentido de
pertenencia e identidad en la UAEMéx, en el entendido de que la vinculacion
por medio del conocimiento cientifico puesto en practicay el reconocimiento
yabordajedelasdiferenciasylapluralidaddelosintegrantesdelacomunidad,
abonaenunaretribucion social conjunta, tanto para estudiantes, como para
diferentes sectores sociales.

Deestaforma, la UAEMéx se debe consolidar como unainstitucion educativa,
en la que se priorice el acceso a derechos econdmicos, sociales y culturales,
por medio del pensamiento critico que permita entender la naturaleza de
las desigualdades, un trabajo colectivo por la justicia social en contextos de
globalizacion y una sociedad del conocimiento, ademas de, una Educacion
Mediay Superior basadas en la calidad y el reconocimiento.

La Educacién Superior, es una herramienta clave en la lucha por la justicia
social. Para que dicha herramienta sea efectiva, es primordial trabajar en la
eliminacion de barreras de acceso, garantizar una educacién inclusiva y de
calidad, fomentarlainvestigacional serviciodelacomunidady promover una
formacidncriticay éticaenlos estudiantes. Solo asi, es posible asegurar que
la Educacién Superior no sea un privilegio de unos pocos, sino un derecho
para todos, y que contribuya activamente a la creacion de sociedades mas
justas eigualitarias.

Objetivo

Posicionar a la UAEMéx como una institucion de Educacion Media y Superior
que promueve la igualdad entre su comunidad con acciones que impacten
en la disminucién de las brechas académicas, sociales, econdémicas y
alimentarias, impulsando la inclusiéon, la honestidad y la igualdad para
consolidar una sola UAEMéx. Ademas, para contribuir a un acceso universal




a la Educacion Media y Superior se plantean procesos de admisiéon vy
permanencia que propicien la justicia social, a través del reconocimiento de
las diferencias y la pluralidad en los integrantes de su comunidad, asi como
de la ejecucion de acciones afirmativas en favor de laigualdad.

Politicas

© Consolidar una Universidad Publica, comprometida con la igualdad, la
justiciay los derechos sociales, para lograr escenarios equitativos para
elingreso, la permanencia, el egreso y la vinculacion para el trabajo.

© Lograr un proyecto de Universidad que permita incidir en materia
de vulnerabilidad alimentaria, econémica, académica, género vy
pertenencia étnica, asi como falta de acceso a servicios de salud.

Estrategias

® Redisefiar los mecanismos para el ingreso a la Educacién Media y
Superior en favor de la equidad.

® Impulsar el decremento progresivo en el pago de cuotas.

® Considerar la propuesta de apoyar en la accesibilidad de una seguridad
alimentaria en la UAEMéx.

® Incrementar el acceso a servicios de salud prioritarios.

® Desarrollar mecanismos de intervencién para disminuir las distintas

vulnerabilidades de la comunidad estudiantil.

2. Honestidad, anticorrupcion y austeridad universitaria

La honestidad y la confianza son dos valores sustantivos relacionados de
forma estrecha, pues la primera implica un comportamiento responsable
que busca cumplir con lasreglas, actuar con integridad y transparencia bajo
el principiode confiar en elactuar delosdemés. Esta confianza se cimentaen
la coherencia entre el pensar, el decir y el hacer, ademas del reconocimiento
de las diferencias y el trato justo y equitativo entre individuos. En este
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sentido, la honestidad es fundamental en la blusqueda de una sociedad
mas equilibrada, ya que fomenta el desarrollo de la confianza entre quienes
las integran, asi como, en las instituciones que la fundamentan (Rose-
Ackerman, 2007).

La Universidad Publica, es una de las instituciones pilares del Estado. La
Universidad ha sido llamada uno de los cimientos de la confianza entre la
ciudadaniay susrepresentantes, puesto que, se asume que los servidores
publicos integrantes de la institucidbn se comportan con integridad, ética'y
apego a la cultura de transparencia y rendicién de cuentas. La honestidad
es la antitesis de la corrupcion ya que al promover la integridad en el
pensar y en el actuar los servidores publicos destinan sus actividades al
cumplimiento de sus funciones y no de actividades desviadas (Sulitzeanu—
Kenan,et al., 2022, p.311).

En la Universidad Publica, la honestidad se relaciona con la integridad
académica que asegura la calidad en la docencia y en la investigacién
al evitar actividades como el plagio o la falsificacién de datos y analisis
(Espineira, et al., 2020, p.2). Sin embargo, la honestidad aplica también
en el accionar de los estudiantes, quienes son capaces de desempenarse
con responsabilidad (Xicoténcatl y Hernandez, 2020, p.292), asimismo,
por los integrantes de la administracién universitaria. Asi, la honestidad se
presenta como ungranimpulsor del pensamiento critico, laresponsabilidad
y la resolucion pacifica del conflicto, aligual que la creacion de un ambiente
de confianza y respeto entre las partes integrantes de la comunidad
universitaria: estudiantes, profesores y personal administrativo.

LasInstitucionesde Educacién Superior, tienenmultiplesresponsabilidades
entrelasqueseencuentranlaformaciénrectayhonestadesusestudiantes,
asi como el desempeno ético, responsable y honesto de sus profesores,
pues se asume que éstos son reflejo de la sociedad de la que forman
parte (Espifieira, et al., 2020; Xicoténcatl y Hernandez, 2020, p.292). En
este sentido, la Universidad Publica enfrenta una tarea importante para
fomentar entre sus integrantes la honestidad y la no corrupcion.

Dentro de la UAEMéx, el desarrollo y la promocion de la honestidad vy la
anticorrupcion estan relacionados con la gestidon universitaria. Asi, la
administracion y el servidor publico universitario tendran como guias de
su actuar la disciplina financiera, la austeridad y la racionalidad que forman




parte de la concepciéon de las finanzas publicas del pais (Movimiento de
Regeneracion Nacional, 2024).

Objetivo

Fomentar la honestidad y el combate a la corrupcién dentro y fuera de la
Universidad entre las y los integrantes de la comunidad universitaria, asi
como, la disciplina financiera, la austeridad y la racionalidad presupuestaria
en el desarrollo de las tareas propias de la comunidad universitaria.

Politicas

©

Fomentar el correcto uso de los recursos, la transparencia, la no
corrupciony la austeridad y la racionalidad financiera en el desempeno
de sus actividades académicas y administrativas.

Sancionar de forma oportuna a los integrantes de la comunidad
universitaria que comentan actos de corrupcion de acuerdo con una
actualizacion de la normatividad propia.

Promover la honestidad, asi como la denuncia y la no participacion
en actos de deshonestidad entre los integrantes de la comunidad
universitaria.

Impulsar la rendicion de cuentas entre los integrantes de la comunidad
universitaria.

Desarrollar herramientas tecnolégicas y mecanismos que permitan
detectar actividades inusuales en las tareas administrativas de la
Universidad.

Promover actividades académicas y de investigacién para estudiantes
y profesores de la UAEMéx con un profundo sentido de ética e
integridad.

Estrategias

® Modernizar la estructura y las estrategias de compra y adquisicién de

bienes, contratacién de servicios y obras.
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Minimizar la contratacién de servicios de consultorias, estudios e
investigaciones por parte de los espacios académicos universitarios.

Migrar a sistemas y medios electronicos y de comunicaciéon el
conjunto de procedimientos administrativos, de correspondencia vy
de eventos académicos (congresos, cursos, diplomados, seminarios,
exposiciones, Simposios).

Suspender el arrendamiento de bienes inmuebles mediante la
optimizacién y la maximizacién del uso de las instalaciones propiedad
dela UAEMéx.

Priorizar las contrataciones de personal académico en sectores
especificos como logistica, turismo, electrénicay dispositivos médicos,
energia, electromovilidad y automotriz, tecnologias de la informacién,
agroindustria y farmacéutica.

Desarrollar mecanismos que permitan sancionar de forma oportuna a
los integrantes de la comunidad universitaria que comentan actos de
corrupcion.

Implementar mecanismos orientados a evitar el conflicto de intereses
entre losintegrantes de la comunidad universitaria.

Crear normas claras y concisas que sancionen las conductas
deshonestas cometidas por integrantes de la comunidad universitaria.

Promover la participacién de los integrantes de la comunidad
universitaria en actividades enfocadas en la cultura de la rendicion de
cuentas.

Aumentar el uso de herramientas y tecnologias que permitan detectar
actividades inusuales en las tareas administrativas.

Impartir talleres y cursos sobre ética y la integridad académica para
estudiantesy profesores.




3. Perspectiva de género

Enfoque

Sabemos que la inclusidon de la perspectiva de género dentro de las
Instituciones de Educacién Media y Superior, tiene un papel trascendental
en la transformacion social. Se trata de un mecanismo para apuntalar el
reconocimiento de las mujeres hacia los mismos derechos educativos,
laborales, politicos y sociales que los hombres (Lechuga et al., 2018, p.115).

En respuesta a lo anterior, es de vital importancia conformar estrategias
deintervencién que construyan ambientes escolares y académicos dentro
de la Educacién Media y Superior, asi como, de trabajo, que garanticen la
igualdad sustantiva entre hombres y mujeres, al igual que la produccién de
mecanismos que permitan mantener la paridad de género en la poblacion
estudiantil y académica. Es importante que dicha paridad encuentre
correspondencia con el ingreso al campo laboral, de igual forma al de la
generacién y aplicacién del conocimiento como valor social.

Al respecto, se puede apreciar, que la incorporacion de las mujeres en
la educacion ha tenido un avance creciente y progresivo en las Ultimas
décadas, sin embargo, persisten brechas importantes respecto del ingreso
de las mujeres a estudios profesionales en éareas estratégicas que, de
manera tradicional se encuentran sexualizadosy, por lo tanto, son cursados
en su mayoria por los varones. De esta manera, el ingreso de las mujeres a
carrerasrelacionadas con las matematicasy las ciencias exactas condiciona
su acceso al mercado laboral, en puestos en los cuales puedan acceder a
mayores ingresos econdémicos.

Dentro de la UAEMéx, se presenta también dicho escenario, segin datos
de la Agenda Estadistica 2023, se observa que la poblacién estudiantil
femenina es superior con un total de 40,000, respecto de los 28,343 varones
que se encuentran cursando estudios de Educacion Superior, no obstante,
las carreras con menor presencia de mujeres, siguen siendo ingenieria con
2,036 hombres inscritos y 626 mujeres, fisica con 172 hombres respecto de
45 mujeresinscritas y matematicas con 40 varonesy 28 mujeres, entre otras.
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Laintervencion dela Universidad Auténoma del Estado de México en materia
de perspectiva de género, responde a una de las mayores preocupaciones
a nivel mundial, relativa a la generacién de procesos de empoderamiento
de ninas y mujeres, ya en 2015, la Organizacién para la Cooperacién y el
Desarrollo Econémicos (OCDE), ha establecido, que la brecha entre varones
y mujeresinicia desde la ninez, debido aqueimpactaenlaelecciénde carrera
y por lo tanto de empleo (Lechuga et al., 2018, p.116). Lo que el organismo
sugiere, es que son los docentes los que a través de distintas técnicas de
ensenanza pueden ser el factor clave para cerrar esta brecha, ya que a nivel
mundial una de cada 20 ninas tiene pensado hacer una carrera en ciencia,
tecnologia, ingenieria o matematicas; mientras que en los ninos uno de cada
cinco si lo considera. Esto es importante debido a que estas areas son las
mejor remuneradas (Lechuga et al., 2018, p.117).

Es por esta razén, que la transversalizacién de la perspectiva de género,
responde a las necesidades de las poblaciones actuales, dentro de las cuales,
el papel de las mujeres resulta resignificado al reconocer su presencia, no
solo en los espacios domésticos y privados, sino, como agente econdémico,
generador de conocimiento como valor social, asi como de cambio y
transformacion.

Aunado a lo anterior, la transversalizacién de la perspectiva de género
en Instituciones de Educacion Superior se encuentra establecida en el
discurso internacional, enfocado a la proteccion de los derechos humanos
y el reconocimiento a la igualdad, como uno de los Objetivos del Desarrollo
Sustentable emitidos por la UNESCO, cuyo objetivo es la imparticién de una
“educacion inclusiva, de calidad de aprendizaje a lo largo de la vida para
todasy todos” (PNUD, 2024).

En este contexto, la UAEMéx pretende impulsar los procesos necesarios
para lograr la transversalizacién de la perspectiva de género como
estrategia institucional, es decir, que la perspectiva de género, sea
considerada en todo momento en la planeacién y diseno, presupuestacion,
implementacion, monitoreo y evaluacién de las politicas al interior de la
misma, lo cual, permitird garantizar la igualdad sustantiva entre hombres
y mujeres y en su caso, permitira la ejecuciéon de las acciones afirmativas
necesarias para lograr dicho objetivo.




No es suficiente con considerar contenidos académicos relativos a la
perspectiva de género enlas Instituciones Educativas, sino que es necesaria
extenderla a las practicas cotidianas y a la cultura institucional de las
Instituciones de Educacion Superior, no solo se trata de institucionalizar
ciertas politicas, sino de construirlas de manera integral y conjunta,
comprendiendo la necesidad de cambios profundos en la politica, cultura 'y
practicas de las Instituciones Educativas (Conteras, 2020, p.257).

Por esta razdn, es importante considerar que, si bien se cuentan con las
directrices normativas de caracter nacional e internacional en materia de
géneroy suindicacién paralatransversalizacién por parte delasInstituciones
de Educacién Superior, no se han logrado las transformaciones éticas que
buscan la materializacion de laigualdad sustantiva entre mujeres y hombres,
la equidad de género y el reconocimiento a la diversidad, en razén de no
incorporar la perspectiva de género en la ejecucion de acciones afirmativas,
asi como en las estructuras y cultura institucional de las Universidades.

Objetivo

Implementar un proceso de transversalizacion de la perspectiva de género,
asicomo, lainclusiéon en la Universidad Auténoma del Estado de México.

Politicas

© Consolidar una Coordinaciéon de Género con operatividad neutral e
independencia, con capacidad de incidencia en todos los Organismos
Académicosdela UAEMéx, tanto enla planeacién, ejecucion, monitoreo
y evaluacién de acciones afirmativas en favor de la equidad de género.

© Lograrla creacién de herramientas y uso de una plataforma interactiva
que proporcione informacién y asistencia en materia de género,
asi como, atencion inmediata, con orientacidén remota en casos de
violencia y una ruta critica con el objeto de proporcionar asistencia real
alasvictimas.

© Impulsar la creacién de protocolos y normatividad especializados en
materia de violencia de género, acordes a los escenarios actuales y
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que impulsen la coordinacién interinstitucional, asi como la sinergia de
la UAEMéx con diferentes instancias gubernamentales, para mejorar
sus procesos de transversalizacién de la perspectiva de género, y dar
seguimiento efectivo alos casosrelacionados conla comision de delitos.

Consolidar una Universidad Publica que reconozca la diversidad en
todas sus formas, ademas, del cuidado y el acompanamiento genuino
de intervencion para las probleméaticas relacionadas con el género.

Impulsar una Universidad PUblica enla quelos disenos de sus contenidos
curriculares, asi como los procesos, generacién y aplicacion de
conocimiento cuenten con perspectiva de género y que se propicie la
participacion de las mujeres en areas estratégicas y de alto impacto
social y econdmico.

Impulsar a los estudiantes de bachillerato en las areas de Ciencia,
Tecnologia, Ingenieria y Mateméaticas STEM (Science, Technology,
Engineering and Mathematics), con el objetivo de lograr un incremento
significativo de la participacion de las mujeres en carreras vinculadas
con la ciencia, la tecnologia, las ingenierias y las matematicas.

Posicionar a la UAEMéx como un espacio seguro, libre de violencia con
acciones constantes en favor de la igualdad sustantiva entre mujeresy
hombres.

Estrategias

®

® ®

Proyectar a la Coordinacién Institucional de Equidad de Género de la
UAEMéx, como drgano ejecutivo.

Crear una plataforma interactiva en materia de género para la UAEMéx.

Establecer protocolo para atender y acompanar en casos de violencia
de género en la UAEMéx.

Optimizar el protocolo para la atencion de casos de acoso y
hostigamiento sexual de la UAEMéx.




® ®

® ®

Identificar una ruta critica para las victimas de violencia de género en la
UAEMéx.

Brindar orientacion permanente para la comunidad universitaria de
manera presencial o remota en casos de violencia de género.

Impulsar el programa de personas orientadoras en materia de género
enla UAEMéx.

Generar un manual de buenas practicas para la poblacion LGBTTTIQ+.

Alistar la corresponsabilidad del trabajo de cuidados en los procesos de
sensibilizacién para la comunidad universitaria.

Sensibilizar en materia de género para los sectores que integran la
comunidad universitaria, asi como recibir capacitacion constante.

Impulsar las Unidades de Aprendizaje con perspectiva de género.

Impulsar alas estudiantes de bachillerato en un enfoque que les permita
integrar areas de conocimiento, para desarrollar competencias que les
brinde las herramientas para los retos nacionales, internacionales y
globales.

Promover la investigacion y la difusion en materia de género por medio
deldiseno curricular, vinculaciéninstitucional, generacién de proyectos,
y actividades académicas.

Posicionar a la UAEMéx como espacio seguro vy libre de violencia por
medio de la optimizacién de los mecanismos de seguridad universitaria
alinterior de los espacios

Desarrollar la interseccionalidad en el diseno de politicas y abordaje de
las problematicas al interior de la UAEMéx.
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4. Sustentabilidad
Enfoque

La sustentabilidad, hace referencia refiere a la utilizacion correcta de los
recursos existentes, sin comprometer el bienestar de las generaciones
futuras, asegurando la disponibilidad y la capacidad de soporte ante el
impacto ambiental del uso de estos; por lo tanto, el enfoque esté dirigido a
facilitar los conocimientos que ayuden al desarrollo institucional, la calidad
ambientaly lajusticia social para alcanzar el aprovechamiento maximo de los
recursos.

Aunado a lo anterior, es importante el impulso a la capacidad social para
preservar, conservar y proteger el medio ambiente a través de acciones
relacionadas con la educacion ambiental para el bienestar social, en
colaboracién con los sectores académicos, productivos y sociales.

Objetivo

Generaraccionesintegralesdirigidas al cuidadoy ala preservacion delmedio
ambiente, promoviendo en la comunidad universitaria y en la sociedad en
general practicas que contribuyan a reducir el impacto ambiental, asi como
fomentar lainclusion y la asertividad en la UAEMéx.

Politicas

© Fortalecer la educacion ambiental y la sustentabilidad en los diferentes
planes de estudio.

© Promover el desarrollo de proyectos y programas interdisciplinarios
que impulsen la conservacion y el mantenimiento de los diferentes
ecosistemas con presencia UAEMéx.

© Desarrollar practicas que fomenten la participacién universitaria en
favor de la sustentabilidad.

© Consolidar la formacién académica en una dindmica de respeto al medio
ambiente.




Promover la vinculacion entre universitarios y sociedad para gestionar el
cuidado ambiental.

© Generar planes de accién que eficienticen los recursos a la par de la
reduccién delimpacto ambiental.

Estrategias

® Promover proyectos que generen acciones integrales dirigidas al
cuidado y a la preservacion del medio ambiente, promoviendo en la
comunidad universitaria y en la sociedad practicas de alto impacto.

® Generar ferias, cursos, talleres y eventos para potenciar la gestién
ambiental y la sustentabilidad.

® Garantizar espacios de convivencia y sistemas sustentables para la
comunidad universitaria, a través del mantenimiento correspondiente.

® Incrementar las dreas verdes, asi como el uso de materiales ecolégicos
para promover las practicas sustentables.

® Promover la conservacién de los diferentes ecosistemas que tiene la
UAEMéx, a través de capacitaciones y campanas.

® Consolidar mecanismos para la generacién y promocién de proyectos
sustentables, que permitan concientizar a la comunidad universitaria 'y
ala sociedad mexiquense.

® Reforzar las técnicas de captacién de agua y recuperar la cubierta
vegetal con reforestaciones para mitigar la erosién del suelo.

® Proponer la participacién de expertos académicos en proyectos y
programas que prioricen la emisién de bonos de carbono, y ayuden a
preservar los cuerpos acuaticos.

® Optimizar el Sistema de Transporte Universitario Potrobls para

potencializar su eficiencia y continuar con la reduccién de gases de
efectoinvernadero.
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®

Desarrollar viveros tecnificados que coadyuven a la economia verde.

®

Promover practicas sustentables con la concientizaciéon sobre el uso de
energias limpias que fortalezcan la educacién ambiental y la cultura de
la conservacion.

® Impulsar la acreditacién como institucién ambientalmente responsable
y sustentable.

®

Trabajar con los Objetivos de Desarrollo Sostenible y la Agenda 2030.

®

Promover eimpulsar el uso de banos secos aligual que mingitorios con el
objetivo de contribuir al cuidado y el ahorro del agua en la UAEMéx.

® Incrementar lainstalacién y uso de bebederos para evitar el consumo de
PET.

® Implementacién de depdsitos orgénicos e inorganicos y de material
reutilizable.

Finalmente, la sustentabilidad se reconoce como uno de los pilares
fundamentales en la formacién integral del ser humano. Su inclusién en la
Educacion Media 'y Superior resulta indispensable para lograr una formacion
vinculada con el entorno, que permita el desarrollo econdmico y social de la
region, sin comprometer los recursos naturales de la entidad, del pais y del
planeta. Lo anterior tendra como consecuencia que todas las personasy las
generaciones futuras, tengan derecho a disfrutar de un entorno adecuado
para sudesarrolloy bienestar.

5. Deporte y salud integral universitaria

Enfoque

El deporte y la salud integral universitaria son elementos que coadyuvan
para la convivencia armodnica dentro de las Instituciones de Educacion
Superior en México. En particular en la UAEMéx, estos ejes transversales
son trascendentales para la correcta realizacién de las funciones
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sustantivas y adjetivas de la universidad, asi como para el desarrollo
humano de la comunidad universitaria.

En este sentido, la practica deportiva y la salud integral son elementos que
deben de estar presentes en la dindmica de la universidad con la finalidad
de fortalecer el desarrollo humano de la comunidad universitaria. Ademas,
el fomentar el deporte y una salud integral favorecen en la formacién de
los estudiantes, asi como la generacién del conocimiento en condiciones
adecuadas de los integrantes de la UAEMéx.

Objetivo

Promover la practica, la actividad y la recreaciéon deportiva y fisica, de la
comunidad universitaria, incrementando la participacién y convirtiéndola en
complemento indispensable de la formacién integral.

Politicas

© Proyectar unainstancia, que permita establecer y optimizar estrategias
en materia de cultura fisica y deporte.

© Considerar la participacién de Planteles de Escuelas Preparatorias,
Facultades, Unidades Académicas Profesionales y Centros
Universitarios, para atender las demandas y necesidades que tengan
en materia deportiva.

© Atender las demandas actuales de la comunidad universitaria mediante
el fomento de la practica deportiva y habitos saludables.

© Consolidar la participacion y comunicaciéon de los diversos espacios
universitarios, para generar competencias y fomentar una buena
practica deportiva.

© Contribuir en el trabajo conjunto, con las instancias universitarias
correspondientes, para colaborar con un mejor desarrollo y cuidado
deportivo de la comunidad universitaria.
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© Considerar el apoyo académico para el desarrollo de las diferentes
practicas y actividades deportivas de la comunidad universitaria.

© Propiciar la inclusién, la convivencia y la practica deportiva en todos los
sectores de la UAEMéx.

© Impulsar la creacién de programas que promuevan la cultura fisica,
el deporte y los estilos de vida saludable, para fomentar el bienestar
integral de estudiantes, docentes y personal administrativo.

© Apoyar a los perfiles idoneos para atender las areas competentes de
deporte y salud de la universidad.

© Garantizar el apoyo a la comunidad universitaria que practique algin
deporte o estéinmersa en actividades deportivas y de vida saludable.

© Reconocer dentro de la UAEMéEx, la importancia del vinculo entre las
personas y sus animales de compania, su efecto terapéutico, asi como
elimpacto en el bienestar fisico y emocional de nuestra comunidad.

Estrategias

® Proyectar la creacién de una Secretaria del Deporte y Salud Integral
Universitaria para mejorar las estrategias institucionales en materia
de cultura fisica y deporte y fomentar la practica deportiva y habitos
saludables.

® Impulsar la creacién de la unidad de investigacién e innovacion
deportiva.

® Realizar torneos rapidos de formato corto donde se ejecuten deportes

como futbol soccer y rapido, basquetbol, voleibol, ping pong y ajedrez
entre algunos otros, entre Planteles de Escuelas preparatorias,
Organismos Académicos, Unidades Académicas Profesionales vy
Centros Universitarios.




Propiciar la participacion de caminatas y carreras simbdlicas,
recreativas e inclusivas.

Impulsar las competencias de representacion universitaria
considerando al Consejo Nacional del Deporte de la Educacion A.C
(CONDDE), del Consejo Nacional para el Desarrollo del Deporte en
la Educacion Media Superior A.C. (CONADEMS), y de representacion
nacional (Juegos CONADE, Campeonatos Nacionales y Eventos
Internacionales).

Coordinar actividades de manera conjunta con el Patronato de Potros
UAEM.F.C., y el contingente Deportivo Civico Militarizado.

Propiciar la inclusién y la convivencia a través de mini—olimpiadas
universitarias con actividades que permitan el acercamiento de la
comunidad universitaria a través de sus tres sectores.

Fortalecer laidentidad universitaria a través de la reincorporacién de los
Juegos Deportivos Selectivos Universitarios (JDSU), torneos internos 'y
eventos deportivos federados.

Ofrecer servicios de atencion ala salud fisicay mental de los estudiantes
a través del Programa Institucional de Salud Universitaria, asegurando
su bienestar.

Aumentar la frecuenciay diversidad de lasjornadas de salud, abordando
temas especificos y brindando servicios de prevencion y deteccion
temprana de enfermedades.

Atender la salud de la comunidad, mediante el desarrollo de programas
de prevenciény cuidado a la salud mental y fisica de los estudiantes y de
los profesores.

Garantizar los apoyos para los seleccionados a los procesos deportivos
de representacién universitaria o nacional y para quienes participen
en alguna actividad deportiva o bien propicien acciones para una vida
saludable en la universidad.
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Gestionar el patrocinio de la iniciativa privada para el deporte
universitario.

Considerar el perfil y la asignacion de actividades de los promotores
deportivos.

Considerar la creacién de dos clinicas de atencién médica para los
estudiantes en situacion de vulnerabilidad econdmica.

Gestionar convenios con clubes deportivos para la practica de natacion
recreativa y de competencia para todos los estudiantes de la UAEMéx.

Considerar la viabilidad de implementar consultorios de atencién
psicolégica en todos los espacios universitarios.

Implementar UAEMéx pet friendly todos los dias viernes, dicha
modalidad permitira a todos los miembros de nuestra comunidad
universitaria que asi lo deseen, asistir con sus animales de compania
a sus actividades académicas, docentes y administrativas, con la
intencion de promover la salud fisica y emocional en ellos y aminorar
los estimulos estresantes de la vida cotidiana.




Anhexos

Anexo1
Solicitudes de ingreso a programa educativo por espacio académico

Espacio académico / Programa educativo Total
Amecameca

Licenciatura en Administracion (mixta) 100
Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracién Plblica (mixta) 54
Licenciatura en Contaduria (mixta) 123
Licenciatura en Lenguay Literatura Hispanicas 46

Atlacomulco

Licenciatura en Administracion (mixta) 84
Licenciatura en Contaduria (mixta) 101
Licenciatura en Informatica Administrativa (mixta) 37
Licenciatura de Ingenieria en Computacién (mixta) 69
Licenciatura en Administracion (mixta) 140
Licenciatura en Contaduria (mixta) 150
Licenciatura en Informatica Administrativa (mixta) 71
Licenciatura de Ingenieria en Computacion (mixta) 154

Nezahualcoyotl

Licenciatura en Educacion para la Salud (mixta) 79
Licenciatura de Ingenieria en Sistemas Inteligentes (mixta) 170
Licenciatura en Ingenieria en Transporte (mixta) 43
Licenciatura en Seguridad Ciudadana 44

Temascaltepec

Licenciatura en Contaduria (mixta) 50
Licenciatura en Derecho 126
Licenciatura en Informatica Administrativa (mixta) 14

Licenciatura en Turismo (mixta) 29
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Espacio académico / Programa educativo

Tenancingo

Licenciatura de Ingeniero Agrénomo en Floricultura 83

Licenciatura en Arqueologia 26

Licenciatura en Gastronomia (mixta) 143
Licenciatura en Relaciones Econdmicas Internacionales (mixta) 101
Licenciatura en Turismo (mixta) 63

Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracién Publica (mixta) 129
Licenciatura en Economia (mixta) 100
Licenciatura en Informatica Administrativa (mixta) 80

Valle de Chalco

Licenciatura en Contaduria (mixta) 184
Licenciatura en Diseno Industrial 123
Licenciatura en Informatica Administrativa (mixta) 74

Licenciatura de Ingenieria en Computacion (mixta) 192

Valle de México

Licenciatura en Actuaria (mixta) 87
Licenciatura en Contaduria (mixta) 127
Licenciatura en Economia (mixta) 70
Licenciatura en Informatica Administrativa (mixta) 37
Licenciatura en Informatica Administrativa (a distancia) 29
Licenciatura de Ingenieria en Computacién (mixta) 152
Licenciatura en Ingenieria en Sistemas y Comunicaciones (mixta) 97
Licenciatura en Relaciones Econémicas Internacionales (mixta) 155

Valle de Teotihuacan

Licenciatura en Contaduria (mixta) 67
Licenciatura en Derecho 177
Licenciatura en Informéatica Administrativa (mixta) 12

Licenciatura de Ingenieria en Computacion (mixta) 54
Licenciatura en Turismo (mixta) 64
Zumpango

Licenciatura de Ingeniero Agrénomo en Produccién (mixta) 83

Licenciatura en Administracion (mixta) 133




Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracién Publica (mixta) 54
Licenciatura en Contaduria (mixta) 143
Licenciatura en Diseno Industrial 81
Licenciatura de Ingenieria en Computacién (mixta) 155
Licenciatura en Sociologia (mixta) 38
Licenciatura en Turismo (mixta) 14

Unidad académica profesional

Licenciatura de Ingeniero en Produccién Industrial 57
Licenciatura de Ingenieria Quimica 84
Licenciatura en Mercadotecnia (mixta) 98

Chimalhuacan

Licenciatura en Administracién y Promocién de la Obra Urbana 50
Licenciatura en Seguridad Ciudadana 36
Licenciatura en Trabajo Social (mixta) 143
Licenciatura en Turismo (mixta) 164

Cuautitlan Izcalli

Licenciatura en Actuaria (mixta) 62
Licenciatura en Derecho Internacional 98
Licenciatura en Derecho Internacional (a distancia) 68
Licenciatura en Logistica 102
Licenciatura en Logistica (a distancia) 72
Licenciatura en Negocios Internacionales (a distancia) 72
Licenciatura en Actuaria (mixta) 23
Licenciatura en Comunicacion (mixta) 62
Licenciatura en Lenguas Modernas (mixta) 96
Licenciatura en Trabajo Social (mixta) 51

Tejupilco 139
Licenciatura en Administracion (mixta) 35

Licenciatura en Psicologia (mixta) 104
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Espacio académico / Programa educativo

Tianguistenco

Licenciatura de Ingeniero en Produccién Industrial 126
Licenciatura en Ingenieria en Plasticos 52
Licenciatura de Ingenieria en Computacién (mixta) 97
Licenciatura de Ingenieria Mecanica (mixta) 140
Licenciatura en Seguridad Ciudadana 61
Tlalnepantla 174
Licenciatura en Administracion (mixta) 52
Licenciatura en Logistica 17
Licenciatura en Medios Alternos de Solucién de Conflictos (mixta) 13
Licenciatura en Negocios Internacionales Bilingtie 92

Nota. Informacién obtenida por la Secretaria de Docencia, UAEMEX. Secretaria de Investigacion y Estudios Avanzados,
UAEMEX, Secretaria de Planeacién y Desarrollo Institucional, UAEMEXy Estadistica 911, inicio de cursos 2023-2024, SECTI.
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